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MEMORIA ANUAL 1993 


ADMINISTRACION NACIONAL DE USINAS Y TRASMISIONES ELECTRICAS 
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La manifestacion de un cambio cultural 


líneas, que acompañan la 
Memoria del ejercicio 1993, a 
resaltar los aspectos más salientes del 
quehacer empresarial en el período, así 
como los logros asociados a una gestión 
planificada y, de obligado, detenernos 
frente al trágico siniestro que enlutó a la 
organización, poniendo de relieve los 
valores humanos y éticos del personal, la 
profesionalidad del mismo y de todos 
cuantos brindaron su apoyo y solidaridad 
en la emergencia. 


Pero, como en anteriores ejercicios -y 
por fuera del legítimo orgullo de exhibir los 
resultados que constan en el presente 
documento, de asumir el dolor por las 
vidas perdidas y de verificar la madurez 
organizativa que posibilitó recobrar los 
niveles de eficiencia en un tiempo 
excepcional-, queremos poner énfasis en 
los valores que sustentan la cultura 
empresarial de UTE; esa forma de pensar 
y actuar en consonancia, que ha 
caracterizado nuestra gestión y la ha 
vuelto punto de referencia nacional y polo 
de atracción en lo internacional. De suyo, 
la cuestión implica proyectar la empresa y 
ubicarla en un escenario donde ha jugado 
-y debe seguir jugando- un rol 
fundamental, bajo la mirada expectante 
de la comunidad y del aparato productivo 
del país. 


Ese escenario, en lo básico, se 
estructura en relación con el crecimiento 
de la demanda interna hasta fines de siglo 
y con un objetivo de prioridad nacional, 


uizás podíamos dedicar estas 


cual es, la incorporación del gas natural a 
la matriz energética del país; todo ello 
concebido en el marco de un espacio 
económico supranacional de alta 
tecnología y competitividad. La magnitud 
del tema, insertado en la cultura 
empresarial de UTE, condujo a la 
instrumentación de las decisiones 
adoptadas -algunas sobre fines de 1992- 
para abordar el asunto con imaginación y 
responsabilidad, dentro de un ambiente 
planificado que permitiera definir, en 
forma clara y precisa, la política al 
respecto, trasmitiendo las señales 
correspondientes a los demás agentes 
involucrados. 


Asi una vez definidas las coordenadas 
del proyecto y por iniciativa de los niveles 
superiores, -pero en una clara distinción a 
UTE y a su gestión-, la Agencia 
Estadounidense para el Comercio y el 
Desarrollo (TDA) efectuó una donación de 
fondos, sin precedentes, para realizar el 
estudio de alternativas técnicas que 
conjugaran, un incremento en la 
capacidad instalada en centrales 
térmicas, con el empleo del gas natural 
como combustible. Concluidos los 
trabajos y para ubicar la empresa en el 
escenario planteado, el Directorio de UTE 
ha definido su voluntad de implementar 
las medidas necesarias para que las 
unidades 5a. y 6a. de la Central Batlle 
queden en condiciones de funcionar con 
gas natural, como combustible alternativo, 
permitiendo contar con un parque 
generador capaz de consumir alrededor 
de 3 millones de m? del energético por 


día, Concomitantemente, encarar el 


proyecto de transformacion de la planta 
«La Tablada»en una central de ciclo 
combinado y promover la iniciativa 
privada en la concrecion de los proyectos 
de nuevas centrales identificadas en el 
estudio mencionado precedentemente. 


Con la misma vision de futuro y ante 
las cifras de inversion involucradas en los 
proyectos -a los que deben agregarse 
aquellos que apuntan a fortalecer la 
interconexion electrica con Brasil-, se han 
promovido los cambios en el marco legal 
que posibilitan a UTE actuar, interna o 
externamente, asociada con empresas 
nacionales o extranjeras y, ademas, 
operar en el mercado de capitales 
mediante la emision de papeles 
negociables que, aprovechando las 
ventajas de plazos y costo actual del 
dinero, permitan mejorar el perfil del 
endeudamiento y optimizar los resultados 
financieros. 

En concurrencia con la posibilidad que 
otorgan los cambios indicados 
anteriormente, se ha iniciado una política 
de expansión, tanto en lo que hace a 
brindar servicios de consultoría -a través 


de un área especializada- 
cuanto en lo que se 
relaciona con inversiones en 
el sector eléctrico regional, 
con el único y primordial 
objetivo de obtener recursos 
genuinos para reinvertirlos 
en mejorar la calidad del 
servicio en nuestro país. En 
tal sentido, se desarrollan 
operaciones concretas de consultoría -en 
lo nacional e internacional- y se encuentra 
en vías de perfeccionamiento legal la 
integración de UTE a dos grupos 
internacionales: uno de ellos es 
propietario de la mayoría del paquete 
accionario de «Hidroeléctrica Piedra del 
Aguila» y explota la central del mismo 
nombre en la República Argentina, 
mientras que el segundo está 
construyendo la Central Térmica 
Neuquén, en la localidad de Loma de la 
Lata, también en el país vecino. En este 
segundo caso, UTE ha tenido a su cargo 
actividades de consultoría en la ingeniería 
del proyecto, en todas sus etapas. 


Con esta proyección de UTE hacia el 
futuro, hemos querido poner de relieve 
ciertos atributos de la gestión empresarial 
que, además de explicar los resultados 
del ejercicio 1993, sea la expresión de 
una cultura nacida en el cambio y 
consolidada en un quehacer 
profesionalizado. | / 


Dr. ALBERTO VoLONTÉ Вевво 
PRESIDENTE 
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Personal directive y gerencial superior 


DIRECTORIO 

Presidente Dr, Alberto Volonté Berro 
Vice Presidente Sr. Renán Peraza 
Vocales Sr. Omar Pérez 


Dr. Mario Reibakas 
С, Бай luna 


Gerania Ganaral 
Sub Garante General 
Asesor General Técnico 


GERENCIAS DE AREA 


Asesoría Тестесо Juridica 
Consuttoria Externa 
Dssiribución y Comercial 
Explotación Industrial 


Imersiones Extemas 
Planilicación y Secretaria Técnica 
Recursos 

Secretaría General 


[^] en funciones a ралу del 22/05/83 


Cr. Carlos Pombo 
Ing. Pedro Antmann 
Ing. Jorge Fontana (*] 


Dr. José Alem 

Gr. Francisco Llano 

Ing. Carlos Milans 

Ing. Jorge Fontana 

Ing. Jorge Croce |7) 

Ing. Carlos Cal 

Cr. Luis Атав дї 

Cr. Raul López Deleris 

sr. Héctor Gonzalez Introini 


DATOS ni qm 1000 


Potencia instalada (MW)m 
Extensión de la red de trasmisián [km] 
Extensión de la red de dsinbución (km) 


Energia generada por UTE (GWh) 
Energía comprada (GWh] m 
Enerngra exportada (Зи) ш 
Energía para uso interno (АМИ) 
Energia tacturada (ӨЗҮН 


Canlidad de servicios activos [107] 
Energía promedio por света [kuni 
Exdténsión dela red por clienta (metos) 


Cantidad de funcionarios 
Cantidad de senicios por funcienana 
Energia promedio por funcionario (куа 


Ventas Mercado memo (LSS 10% 


NOTAS 


(1) Los datos corresponden al 31/12 de cada ejercicio, siendo las valores acumulados 
corespondantes a los ullimos 12 ries 


(2) Incluye la cuota parte corespondionte a Salto Grande y Diesel autónomo. 

(Эъ Corresponde а la participación uruguaya en Salto Grande según Conuenia, a la importición de 
Argentina y в la energia lomada de Saho Grande por encima de la cuota parte del Convenio de 
referencia 


(d) incluyo la energía exportada a Brasil y Argantina y ta tomada por ésta de Salto Grande 
por encima de вы cuota parte. 


(5) Mercado intem: comprende también auteconsumos. 
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n proguction total da energía que representa un decremento dal 11.0% 
electrica del año 1983 kede: — con relación al ano amenos, camo 


Тота GWh incluyendo la consecuencia de la baja expenmentada 
сое pane conespondente a вп dasexzporinciones li la Henonlica 
Uruguay de la огагога generada por la Argentina, cuya ganaración contó сап un 


central binacional de Saky Granda], cira año de excepcional игра каси 
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Energía entregada al Sistema Nacional 


û canfad de enara arn 
entregada ii sistema nacional 
tuvo un aumento de 4,0%. 
especie al nia anterior. La 
disibucón mensual fue desparoja 
regatrándoss leves decromentos en ips 
mess da febrero y julio, a pesar de qua 
bis temperaluras medas de ambas massas 
Tieton muy similares a las ocurmdas en 
1882. Dichos masss habian resulisdo los 
de mayor incremenip en nl año anterior, 
El pico máximo alcanzó los 1108 MW, 
№ que representó una baja del 2: 8^4 
respecio в 1982. pero con la 
г игй Тәл тізгіні de gs 
асан a іл вштегіп ап la energia 


anual producida, cuestión que registra 
domo antecedenim más cercano la 
Stuación habela en 1885. Es de sañalor 
que la Шта ocurrencia de un 
decremento an ol picó pueda encontraras 
ën 1989, como consecuóncia de las 
resticciünes impuestas al consumo ante 
ol aacepconal parado de sequia que 
debió enfrariar el pain y que, por ondo, 
09006 aquella Баја a шпа reducción an la 
anergia producida 


Para el ejercicio 1981, renuit 
пй estimar que, aguets баја on ей 
pico acompañada de un aumento en la 
panit anal, рое obedóces, anlra 
ates, a la politica Бала encarada con 
islas à la racionalización del iso eláciripa 
y Copos бек он, ашп. no ha sido nosibla 
medir con exactitud 


Corresponde destacar que. en el 
presente año, за celebró un candida de 
sumini&tr de oneris firmo сал la 
Empresa Provincial de Energía de Entre 
Hios |ЕРЕЕН), República Argentina, que 
por sun caráctenisticas, паргавеги un 
incremento en la demanda inimi En 
glacin. por dicho contrato ва daspacharón 
154 GWh (йе energía, equivalentes p un 
aumento adicional de 28%, no incluidos 
ene 43% indicado para el cisterna 
nacional 
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Па ejercicio, el intercarnbin i 

= de energii con of sistema realizar ofertas de energia sólo de 

^ Enin consistió en la origen lérmico, tas qua fueron 

. Bxportación de 1.439. E GWh aceptadas meayortanamonté. Por ese 
y eri ia importación de 21,7 GWh, dejando entontss, la Situación pi el tema 
lin saldo neto do 1,417,8 GWh anuales 8 argentino зе asemeja bastante a là 
Шиз de LITE. del año 1082. 


Aquel сіка de exportación de energia е  Alcomanzar a! pegundo 
Мо 8 siguiente composición Cualimestre. fue posible afectuas 


alertas du 
тетра 
hidriuica 
ombalsada 
yde 
| vartimienin 
las que 
| también 
fueron 
aceptados 
‚con un 
notorio 
безге 
on ka 
compra de olata térmica. En paña 
una reducción del 53% respecto al año púrinda, ocurra an al sistema 
Anterior: porcentale que se ubica an un argentino una warte титс ўба eri 
47% Si sa computa ia aportación por ий costos margin las, como 
centran. Eonsecunncur da los importantes 
Aportes en виз centrales hidráulica 
Sea cual luere el entero adoptado para 
comparas las exportaciones de las е Hacia fines del segundo 
'jercicios 1992 y 1889, es evident que Custrimestrg, ya no eran acüptadas 
ast ultimo regalra una baja srgnilicaliva las ofortas Ge energia embalsada y 
«n la materia, No obstante, corresponde sólo se exportuba enorgía temic de 
señalar que 1993 resultó ser ol segundo pico. 
mejor año en cuento a la caridad de 
пег exportada. * En ef žmo cuatrimestre, за continuó 
#xpaortando sólo energía drmica de 
ро, ung por montes 
Un anárisiis cronológico de las sensiblemante lerne a ing 
intercambios por comers del año 1993, ofrecidos. Мо se exportó energia 
permila exponer can mayor claridad una hidráulica ombalsads a, incluso, an el 
массе que, desde el puedo de vista de mas de noviembre sólo ва vendia un 
las fuentes utitzadas para generar la porcentaje mínimo de las ония de 
energía ital exportada, puedo excedentes en condiciones de 
desagragasse an 882.8 GWh de origen verlimiento. El mes de dicembri 
hicráulica y 558,8 GWh de origen Mrmico: most certo repunte en cuarto a los 
‚ Intercambios hidráulicos, aunque una 


. En el primer cuatrimestre. la buena parte de ka oferta de Enargia 


ашса Ге vergente na e Aal, ûn mes de srbómbro Së imonni 


ucecinda energía en una cimla interior a la 
demandada, en razón de rasifcooras 
Complemnoraaramonén, debe mpuestas a la otena por la Compañes 
айттан ba tapiesaiso que la disminución ел gl Siminisiradora del Mercado уоп 
IL H £ y 
intercambio de eretgia comprendió Erico Argentina (CAMME SA j 


lamin ні monto de las imporiacenes 


EXPORTACIONES A ARGENTINA 1992-1993 
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n el transcurso del año, los 
fectursos enenméticos hitni 
camciaristicas demas, 
asociadas a la aituación 
hidrofógica, con periodos de generación 
Mammea û importación en un байпато y 
apertura total del venedero de Terra. an el 
pira. La msaficencia de respaldo térmico 
originada рог la disponibilidad de la 

& Unidad de la Carral Baile, obligó a 
adoptar une polilica de operación 
ежлитадатете cuidadosa de los 
recursos hióráulicos, lo cual llevé al 
despacho de generación lórmica cuando 
gxatran todavia importantes гузел en 
oa іттінізез 


En su conjunto da generación 1йлтїса 
¡de base (броени fue, on promedio, el 
35/5 de la capacidad тилда, 
Sestacandosa la puesta а dispossción de 
lit Б* Unidad el 25.02.99, un año daspuds 
ре зпинето Las unidades térmicas de 
punta tuvieron una muy buena 
арча) (RAG, comparable con la 
de las unidades hidráulicas, que 
авълдагоп comprendidas entra-el @2 y pl 
55% 


Los spores en la cuenca de la Соатига! 
Tama hunter superiores а la mafia an dos 
meses de ағына, mayo, junio, navsembng y 
dciembre superando lodos alos enira 
боз y cinco veces el valor medio. Sin 
второ, ü! resto de los meses fueran de 
aportas muy bajos, ubwclndose en 
primado in al entomo del 44% da las 
radares modos commspondiantes 


Los вробез mensuales а la cuénca de 
Salto Grande fueron más parejos Hubo ñ 
mures гол aportas suneriores al mado 
mensual, aunque ninguno llegó a duplicar 
dicho valor. El mes de abril y el periodo 
(WAC mîrê fueron muy pobres, сол 
Aportes del orden dal 40% del porta 
mado del mas. 


El año comentó con nivel de reser 
сае regular, tatándose del 


lirica para la 
demenida Interna 


В comienzo del mes de mayo Тим 
iguales caracteristicas. agregaindosn ql 
despacho del contrato de energia Бита 
con la Empresa Provincial de Enargia de 
Entra Нюз [ЕРЕЕН], 


El día В de mayo se produjo la primera 
de ur conjunio importante de lunas en la 
cuenca dal Rio Mam, que alcanzaron 
318 men. on Terra, marcando un nuevo 
máximo hasidi. Elo permilió recuperar 
ias embalses y retirar ln generación 
térmica, llegando al extremo de produci 
'edimienio en las iros cerradas: 


Durante los mesas de invierno, kia 
embalses sa mantuvieron ahos an Тата y 
Palma 


Durante гі mas de agosto 
descendieron las embalses de Tarra y 
Palmar, lo cual continuó en Bl mes de 
saliarmbrp en que se volvió a despachar 
generación lórmica, lindamentalmenta, 
para atender al coniralo con ЕРЕЕН. Se 
despacharon, adamás, 3.4 GWh de 
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Centrales Hidroeléctricas 


nta Central Dr. Sabio! Tarra 

comandó un proyecta de 

roncaacion total «cuya 

finalización está previnin pará 
dentio de cinco años laréando coma 
objolivos principales 


m aumentar, por lo menos, venta años 
шз са ин, 


ш іпгтентнетіні la (Зеропізіда do lap 
instalaciones de gontración y 


m тәй insumos y costos de 
operación 


Саба destacar los propoción da 
modariración, alaborados por lécnicos 
de lo отрека, lendenías a la 
transformación total de la Sala de Mande 
insialándose elemantes electrónicos an 
ин прш de [na peras mecánicas, Esie 
FTE ва extiende B las cenirales 
hicepestéctricas de Conalilución y 
Baygonin 


En la localidad de Rincón del Boneta 
BB ашп la planta de polablllzación 
de agua, siendo la primer vez que se 
matias pr) Uruguay una obra de estas 
caractariscas 


Asimism, ñit prev’ la automatiración 
de lan raspectuas plantes del Pueblo 
Parni y Rincón de Bargiri, 


En atra cedun, {и han gestionado 
cairan, que posibditan importaniaa 
less de mantenimiento en Bayporia y 
Constitución 


BICACION GEOGRAFICA DE LAS CENTRALES DE 
¡EMERACION Y SISTEMA DE TRASMISION 
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Proyecto de Mejora de la Distribución 


en la esencia de Ar 


1) Mantenimiento Preventive 
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2) Mejora de las Instalaciones 


3) implantmción de los modelos 
arganizativos y Сорас лер 


del personal 


Ronde 4) Mejoras en el Sistema de 
| An Менен Gestión de Incidencias 


distintas sctvidades se vieron арда 
aor el moodit de Palacio de ka Lut 
perdiéndose mejoras ya lográdas pri Vas. 
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5) Control de із demanda 
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precipitaciones fueron acompañadas de 
fueris wanipa, lo que demora que la 
rad os БЕП ñ dicho cle de (venas 
тіне y ропе en evidencia ің 
necesidad de raeavacuón de parie de la 


misma 


FALLAS БИ LEAS LEHEAS DE ВАА TRIS FALLAR ЕН CARLES (UE Па DE ВАЗА МОИ 


PALLES EN CABLES ЫЗ DE МЕТОД TENETE | 


1993 ra == 117 1283 


los niveles de media tensión que se 
emplean actualmente (20 y 6 kV]. por uno 
Único que sa 80 өп 22 kV, 


factible para un sistema de dsirbución de 
0,40%, ipiam түтө, asi coma la 
planilkssción de la axionsión de las 
subestaciones de 150 kV que permitan 
alander la demanti de polencia lura. 


Er: & marca del бы. Froyoclo UTE: 


Пе alertas y la adjodicación de las 
Mamas 


Confenpomnamenda, ве 
conlaccionaron los pliegos de condicignes 
y ва iniciaron los procesos de licitación 
para el Proyecto de Modernización 
¡Proyecto UTE:BIAF], 


Asimismo, se таак la adaptación да 
los pliegos de ejsericón de Ш obras a los 
nueves planas de Cambio de еттп del 
suministro y, en baga lensión, ње trabejó 
aci ur plan Bremer para cambiar la 
mama de 220 V a 350 V, eon und 
pierda. 


Минат dichas acconas se бей 
las caractorioiicas de la mueva red, ias 
estrategias de implantación y la 
coordinación de acciones. a fin @ qua làs 
modicaciones necesarias а realicen en 
forma eheenia y con un minima de 

тїтїнї оса Кей irás. 


gi 


| INTERIOR 


Proyecto de Mejora de la 

Distibución del imanes as 

desarollo apácardo los 

dibciices y la motedología 
del proyeció япалхұ) malizade en 
Мапа, aburcando los principales 
Aspectos de la pasión y concmitndoss 
ИГІ іше Биа гато planes: 


T) Implantación de los Ceniros de 
Maniobra de Distribución (CMD) 


A elarips de тааска la gestión, ве han 
modilicado los criterios de expictación de 
заң nixdas de disinbución, a parir de la 
implantación de las Centros de Maniobra 
(CMD) con alcance regional, Desde teca 


una de 8506 rings, ве produce 3 
apaina de las redes de Внос, 
procurado aleangar ura maka 
susinncial an la comimoldad dol suministra 
y la calidad del servicio 

Al Analizar el оргоо, эн 
encuernttas implantados. jos CMD 
correspondientes a Canalones, San José 
takinada, Paysandú, Тәсшіғетізд y 
Treinta y Tres lo que supone el control del 
54% del total de gueririsiros del Interior 

Su lunconariento Ба Apoya en di 
Sistema de Gestión de incidences (SGN), 
qua tocepciona ios reclamos рог 
ninrrupeinnes de los emînê, los nigrum 
y las tranghere al СМО donde son 
rasuniios, Se encuentra implantado en ka 
cani Бокова del interior 

La зрувсент el 31 de diciembre ей 


£] Lae 
desarrollo 


Se iment un 
programa pariter, 
denominado Modelo 
ба Obras del Interior, 
que ратй 
cenirakzar la 
información ginal de 
la Gestión de Обете. 
скето раза prowo a la 
implantación det 
Sistema де Gestor 
da Tmbajos рага el 
año próxima 


3) Implantación 
de modelos 
organizativos y 
capacitación 


Se resize la 
asignación de más de 
бар pubiños de 
Modelo y se procedió 
a capacitar al personal, anlafzande Кш 
aspectos prácticos de la operación y @ 
mentariresejo de las redes a un Ісілі de 
аии HOE. 


4) Mantenimiento de las 
Instalacionas 


Dentro de esln pian, ве рива an 
práciica un procederaonio рага la 
realización saleman de vispeccones 


de las instalaciones y la reparación da las | 


ancemalias dekin, procurando con 


pala madida una mejora en lu calidad det в 


айги! 


кефа 


FLAN DE 
CONTROL DE 
ENERGIA 
ELECTRICA 


За trabajó e la determinación de las 
perdidas lécricascon disimbución, à рал! 
de un Corsen бап al Cerin de 
Matemáticas de la Universidad de la 
República, que релтйігі sale las 
pérdidas lécrucas de energía en la rod да 
dern a nivel nacional 


Ammo, air iniciaron estados nara 
determinar he curvas. de carga del 
sslema, à in de relacionar los datos de 
energía con dos de puani 


PROYECTO DE 
NORMALIZACION 
зе complesó la primem etapa del 


руисреска de попала, encaminado a la 
eat ración de material y 


unilicacn de criterios раға la utllracón 
dé los memos оп la construcción de 
initolaciónes y como base pam бі 
luncioramibnio del SGT [Sislurma de 
(Gestión de Trabajos] 


Dicho proyecto comprendió: 


е Norma de maternales. con la 
definición de las caraciorinlicas 
técnicas, lus de fabricación y ensayo 


e Conicon de instrucciones 
тоате паа ая, para las redes de 
medía y baja insin, ani como para 
los puestos de trensiormación de 
mecha y baja anakin 


а  Contecoón de propoctos ipo рапа 
inslaleciones de media y baja lurzión 


е Delnición y confección de las 
undados Gartstitutivün de loas 
proyectos tipo, para la ejecución de 
ща bbs Mbilvales ви Нав redes. de 
dsinbucón, 


ELECTRIFICACION RURAL 


isaróo 1893 sm ejocurlarda 

1397 kiti de tendido de lingas 

de meca y baja orig, para 

alerder las zonas Гита del 
pals. Elo presentó un incremento del 
11,5% icon acii a lo apocutado-el año 
antenür 


Lets obras renkzariss por ferne 
alcaruraren un botal de 510 ken en línea 
Ge meda lursión, 44 km en lineas de baja 
lemon y 173 cobasiaciónes con una 
potenta адаја de 4875 KVA 


Conlinuande con al Plan de Desarroio 
para la Cuenca Ánocesa, ва fencer 
229 km m naa ne media tensión 


En ai дето, además, se coman 
con la ejecución de obras a nivel do 
кантиш y all iensión qua parntrán 
nieniter la Cuenca Lechera, on el marco 
del Convenio celebrado белі la 
Cooperativa Nacional de Produciónes de 


Lache (CONAPROLE), la Шш de 
Plantamiento ү Promipuesto КОРР а 
ina tie (а Chrección de Peoyocios du 
Desarrolo [DIPRODE) y № UTE, para 
bengliciar a Кн productores lecheros de 
Canciones, Colonia, Fiarida y San José 


Poe ota parte y con la finalidad de 
танға! ung myisin de das carecieriilicas 
hécrecas y de las diseños de las redes de 
slecirficación пәні, procurande optimizar 
la relación casip-calidad y normalizar 
citer consimcivos y de mieria 
igcnicos de UTE паат 
conguntarmanéa pon hcnicos de ía 
Asociación de Cocparalvas de 
Elecificación Аш de EEUU INRELA, 


А irawas de lm servicios de coreana 
du MRECA вв adquirió un software, cuya 
{тїїнї ва anna las prioridades para 
(ая бай y PINE de elecinicación rural 
Sande y evaluande са enses v Ios 


репе: econónioos y finances de 
y 


Ka mimos 


uL WEN 
BUTS FISE. 


Ln re 


EMERGIA 
ELECTRICA EM EL 
AMBITO AURAL 
PARA UNA MEJOR 
CALIDAD DE VIDA 


vomierencia Latinoamericana de 
Electrificación Rural 


_ - 


it. 777. 


essen de UTE. Sr 


Henn Ра 


г OEST 
а responsabilidad de presidir 
а XIV Conferencia 
Lolincamencana da Elecinficación Аня 
(CLEA) realizada en uestro país an la 
їшї] de Рита del Este, entro бї 10 v pi 
15 dir octutra de 1693 
С) erra, orang 


con la presoricia de 


or LITE. comú 


vines 


eng ie 15 pases. Апиа de 
pecintestas en ul amma de 


i rdapaetarmantaies 
"Bpresentarins de entidades rurales y 


- y 


coopera des pata e mallim 


inteenacenalims, ante las que ва dewinch 


la Organización Litimemencana de 
Enemi VOLABEI y la Organización de les 
Naciones Unidas раға la Agricultura y За 
Атат (РАП que Кйтап me. 


de 600 astarin: 


Ба prasentason 146 trabajos de los 


gue [nermn epson en 
y Br e dezamibo жа ab 


eres. ini como la ciscus d 


= 


мыр а Ss EH 


paiga de ша сбиза de electrácación 
папі, ñu абагаіштрелір, aspecios técnicos 
vinculados y lormas de financiamiento on 
в marca сега rentabilidad del sector rural 
en Атепса Latina 


Mereció especial alerción la 
presentación de Uruguay, releconada can 
la modalidad acoplada an nuestro pais 
en cuanto д que las obras sean 
ejeculadas directamente en conventos da 
UTE con los propios produciores, ya qua 
es un caso bastante aliping en la región 
Unicamerta se han ejecutado dos planes 
де elecinificución rural apoyados por 
crédito cotorra: los de DIPRODE 
[Dirección de Proyectos de Dessrmalia) 
pam ha cuenca Ancora y рага la cuenca 
lachen. 


атто, se destacó гі desanodo 
logrado en Uruguay en milena de 
elecircación natal, lo que lo ubica a la 
vanguardia dé ісе paleas de la región. 


En oportunidad de este evento, la 
Dirección Nason! de Correos тай el 
zum de un sello conmamoarathvo 
шүр а Ш XIV CLER 


= 
3 
z 
Е 
i 
Е 
E 


за шишаи 


cosics de las obras de eiectrilicación 
rural, su abozatarmiento, arspecios ти. 
vinculados y formas de financiamiento ап 
al marca de la rentabilidad del sector rural 
en Amirica Lntina 


Morecó especial alención ia 
prosertación de Uruguay. relacionada con 
la modaidad adaptada en muestra país 
gn cuanto a quë ias 00145 san 
ejecutadas бекітетін en pornos бе 
UTE con los propos productoras, үй qUe | 
па un cano babae alipin ün la región 
Unicamente se han ejecutado dos planes 
do ejectilicación түгі apoyados par 
crédito mtema: los de DIPRIOOE 
¡Dirección de Proyectos de Desarrolla; 
para іа cuenca arocerá y рага ta cuenca 
lechera 


Asimismo; ән destacó el desarrollo 
шул en Uruguay en ratana de 
olociificación rural, lo que lo ubica а la 
vanquardia de los paises de M пет 


Ел oportunidad de ante evento, la 
Deección Nacional de Correos are 
lerza miiriêo de un Bebo conmemoralia, 
alusiva a la XW CLER. 


EQUIPAMIENTO ELECTRICO Y ENERGIA DISPONIBLE 
EN LA REGION DE LA COMISION DE INTEGRACION 
ELECTRICA REGIONAL (CIER) 


(VALORES "PER CAPITA" 
CORRESPONDIENTES A 1992) 


T = RITE Les tarar mm ı гіз айы meme aa 


RAMA hapiy "fo ria йи rajar dal bel 
e | BELT basmisn peso тіл” fe тотту en 
rii BEE m. 


— - въ сие TOTALES Girs t ee Dil ATA 
m Шы | 


i| Em awaqa із poe) md piin Гра en Фа “БЕ 
niñ 
мала МЕТ аи 


om: Изар 
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COMERCIALIZACIÓN 
JEL PRODUCTO 


C Erie IA Li A rih 
паз enar To 


as | z 


DCO HUN LUIMLNUIAL 


a На conbrsiado trabajando 
aciarente an 1980, en 
lodos los lamas vinculados 
pen ol mejoramiento de la 


саай de atención nl chanta y la gestión 
comorcal de la empresa, û eleniós 00 
consolidar la imagen de UTE frente a la 
сотан. Asi: 


Фа hàn шіні las bocas Cn 
cobranza, ingresando al sistema las 
Agénciag de Loterías an Wonbmniden 
y los Supermpecados en of intenar del 
pais. Al бете del égarcicin. 06 рии 
de cobranza superar hos 400 


En la atención de télegiessones, sü 
ampli à gran parte del interior del 
ран el teléfono (0800) 8311. que 
permite efectuar reclamos telefómcoa 
zn coso para al cliente 


m Есіп encuestas гааһгайав pol 


consultoras RAMOS durante ей and, 
зе constató una mejora sustancial an 
la forma en que ПШ ТЕ ciertas 
recapcionan las lecturas y 
documantos enviados por UTE 


Las refacturaciones sa тейдин п de 
93.908 a 75.020 


Las reclamaciones pendieries de 
resolución pasaron de 2837 в 182% 


El plazo medio en la resolución da 
érdenes the servicio pa redujo dn UA 
25% 


La duración del cicip comercial 
dismiruyó ӛз 23 a 18 dias 


La damom an lá resolución dir lad 
melemecioónas, expresada an des 


> Y 


CIUDAD DE 


ROCHA 


POR RECLAMOS DE LUZ 
LLAME GRATIS AL 


08008111 


pasó de 20 в 11. 


m Sooteción los clientes la posibilidad 
de бб imtormación del зету 
autcacistido, guyo pomor Cantro ве 
ubicó transitoriamente en la Chera 
Comercial de Goes 


m {oma un series más a la 
comunidad, en pl өтінген del pas ss 
posbiió ei pago del impuesso 08 
Primana en los puesica da pubzariza 
de UTE 


En elmasco (ші Proyecto de Мета del 
Servicio Técnico (gestión de las 
instalaciones de medicón), deban 
destacarsa una sere de campañas quo 
han comenzado a desarralame en 1993: 


а Precintodo 
Con el objeto de estar асосива 
ваш лапа sobre Bl radice, se 
rapeeconaros y preciniaron 
aprosmodamente un midnr de 
clenies. Esta acción panne 
words, detectar medidores que no 
luncionaban û en mal estado 


e Calidad de la medida 
Su inspeccionarón y verficaren Dan 
medidor patrón, 15405 Els 
instalaciones de medida de 
ipreaimadamente 4000 grandes 
clienizs, en aña y baja tensión, cuya 
energía consumida representa wn 
біті, del iptal de energía lactarada 


в Barrios carenciados 
Su alzó un relevarmienio y medición 
que ретті cuantificir @ consuma 


de energia irregular en kas onas ; 
carenciadas de Montevideo y PORCENTAJES DE FRAUDES DETECTADOS EN 


sa ha essmado en 2 BX. del total da - 
la onesgía tacturada para Montevideo ra — 


төлен LA Te Uds NON ars 


e Detección de fraude 
Las weones ancamdas parmata 
desectar pérdidas por fraude y 
anomalias, del orden del 4% del total 
de energía tacturada, donde un 3.5% 
conaspondenía a Меса, con un 
pasó praponderanim en el sector 
maidencial 


Dutarte el año, comenzó a 
Оввагтойдути la nueva Normativa 
Comercial que apunta в actusizur y 
homogeneizar los cnterics de actuación 
en toca la empresa an la (ете 
comercial. la que quedar concluida an 
ісе primeras masas de 1904. La misma 
comprandará espacios vinculudos a la 
gestión comarca! aal oceno a la pario 
Ménico comercial 


En el mes de novembre se биб a 
Cabo la 2* Convención Comeecial de UTE 
bajo ei lema «Calidad: Compromiso de 
Ipcos» , an la cual se electus un balance 


de lo actuado duranta los primams omon 
mases del año y so trazaron diversas 
lineamientos tendientes a continuar E 
proceso ігісінгіп 


En relación con al grado de 
identificación dol personal рала con la 
Ompresa, Se destaca la respuesta 
obtenida en oportunidad del incendia que 
alsctara las insiniaciones del Palacio de la 
Luz- 


е Ба mantuvo la lectura y la atención de 
chalés, pesa п la caida 1сёлі del 
азата 


e ба lachım пі sexto oa del riesia 


€ Secobrú ei 92% de lo pisto рага 
ase más, 


e ee un total de 280 000 
Раса estenadas con parámaltroa 
acordes a tà Нола del сатті no 
ncnementándoss ні número de 
faciani 


в Aloe үөт diss de ocurrido al 
игуезата, la unción comercial ве 
restabloció pienamernin. 


MERCADO 


п venta de energia eléctrica En las graficas que sa axponan a 
Jestinada al marcado onfiniación, puede аргесштве cum fd 
rara aim 1992, ишел а Н 
4513 Gh, lo quee 

йй тїй un incremento dal В 


Танка 1982 


п пе qua 104 


in 1862 constihyfeión un 


AÑO 1992 


natu El 
йй 


CATA 
ir 


В пасва! 
кь 
[E n] 
1 


s № ызаны гама: 


на 


т gu | во 


|-3 Г E alla! 
EPA Чет е || 


La facturación arid! para esto eyeecioo 
akcanzü a 406 220 [em miles de бін, 
Superando la del año 1992 an un 5%. 


La evolución de puta variates para los 
año 1667, 1990 y 1853 se presenta en ol 


cuadro siguiera 


@ САЛАА de servicios activos categoria tartara, ва expone a 
nme un crecimiento cantingación 
del 2,1% raspecip |990 La 
evolución de halos para los 
distintos años. decnmnados per 


SERVICIOS ACTIVOS - TO" 


‘CANTIDAD DE SERVICIOS 


aaa uclmente se павета la energia Incturada, la сапайай de clientes y el promedio 
resullarie discriminado en Montevideo û Interior. 


us cambios ecurdidos an 
mania larfara, an el 
trünseurno del año 1982, ше 
inscriban en ei proceso da 
adecuación ай de из Фес 
Байга n sus respectos 
Есекс de qurinisiro. Еніп proceso Sena 
ceme сі ғо аги! una estructura 
Баала que esten la racionali ración 
del uno інеіуісіз, ponrtillando gra 
ahorros y posterpación de төнген 
. pani là empresa y cobayas lartarias an 
arms males para ix chips. 


En si mes de ШИ entraron en vigenca 
a tantas Doble Horano Rasidancal y 
Doble Чого Gonezal, Ambas presentan 
des procma de enargla segun ӛзін BE 
согидипа en іі horano de punta (17 в 23 
fi.) a ап el horaro маға de punta (horas 
tostados]. La tarta Residencial Бате, 
il catar тйлиЧценба con precios. 
Sedatie por bloque Пе геге 
denuncia que la tarta Gone Horns 
Наки nia comeeniante 
banman pora aguas chentes:-con 
(uote equipamiento eléctrico, 
principalmente enfofacción: Per otro lado. 
la tarta Dota Horario General ве dirige 
lindarmanialmerte à chertes шатана 
p comocialos que, presentando una 
[кеге conirulads menor a 20 KW, 
supanán un coraumno promedio anal de 
BOO a 1200 kiimaa, per 


А partir del Î de nimveemnre, sa обноски 
@ ke canes que concantmn el 80% û 
más del соната агын! en Иш meses 
comprondidos entre novembre y maria, 
uri conjuro de ademas agrupadas 
bayo lá donormineción de lentas гін 7айга 
Estival E: segmento de meecado, al que 
за digo estas tartas, está Compussio 
biscam per chores de tipo agraria, 
ав como посегне y productores da 
culos que еңел riega іе гама en 
verna 


Estas categorias presenten |газ 
prociós diferentes para la energia y uñ 


precio por potencia mibuma согештнаа. 
Ba distingue гила modianes y gmndes 
contormidoros, (Иглай los precios 
según bes niveles de tensión en el caso 
de солна medianos y castro an el caso 
de guardes cherie. 


En ol úlimo met del afa, entro an 
пт, con сәліндіш obligatorio, una 
raya lorna de tala: la anemia machun 
En concordancia con kya сгһегея gae 
even до lurdamérnto n la estructura 
айрпа, da пш lariln busca refinjnr іре 
езгісі que lo ocasiona Al sistema 
тєгїп la menga de energia reüctiva, 
al miima hompo que incita z los гінгіне a 
compensar, i ives de condensackWes © 


La entrada en vigencia de las tartas 
Dolo Horario Residencial y Doble Нагато 
Goneenl y les tnillas de Zaira Елиан, asi 
como la inclusión de екін los cientes na 
residences en la Ішін General Simpie 
ішігі 1993) completa una estructura 
tarilnrua que contempla las principales 
enodaliciiies da consumo idenfcades 00 
los cherins de LITE (ver cuadrada 
Eséruciurn Tarifaria). 


ESTRUCTURA TARIFARIA 


TARIFAS gin PLE | ШИГ" ТГ COMP TA IT: opcionales 


Las їй de po complejo presantan 


EVOLUCION INDICES 


ie TARIFA PROMEDIO, IPC, DOLAR - 
modulación de consumo- los que окован | 
exta tatty û по, Рог su рай AT ! i 
ne ee io reia dal IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 
Г z TH 
r= A: 
ты МИМ H 
E al 
En si gráfica puede obsarsar la ва! 1 ИЙ 
flac gn ровер ka aumentos TT UT 


medios de las Нарва eléctricas. la 


т peep TITUS 


consumo (IPC) y el ritmo devalualono en EM. 
loa últimos tres aes. | 


Como puede observers, en al año 
1904 se mantuvo el orterio de qua das 
incsementos інгізгіое se oben por 
debajo del IPC y рог anamma de ін 
variación del dolar 


EVOLUCION INDICES 
TARIFA G.C., IPC, DOLAR 


zm ШШЕ 
re E ШІ (ШЕШЕН | 
sn relación a la Таша Grandes m j- | 
Consumidores 113,2), ж | HIHI I ІШЕ? + ІШ 
Como corolario, podemos inherir del “ШШ ІШІШІШІ ІШЕ 1 
grááico que за expone а continuación, que a ШЕ HHL : 
| ЯЙ ee : 


ШШЩ 
leer, nett ht 


la робзса seguida por la empresa desde 
marzo de 1060 a dicioribre de 1993, ha 
permitido alcanzar una rates redd para la ren 
lara media de un 33%, logrando un 5075 i 

рат In larila de Grandes Consumidores. 


вс -— ЦАС ты ылда 


EVOLUCION INDICES TARIFA С.С. Y 
TARIFA PROMEDIO, RESPECTO AL IPC 
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мав зи ш ча пш si BF: m aw пад т. amm, жі Бес ті 


аана HOE Талға PEC a HECE nani eI 


MODERNIZACIÓN DE LA 
GESTION EMPRESARIAL 


A A 
EHE вв пежтагна 
LN 


а па continuado tranajanda 

en el proceso de 

trdemización de la 

втунеза, Miriado en dl ano 
1398 ап el marca del Proyecto de Mejora 
бе ы Gesión 


Dicho proyecta, que за nlanteaba 
como Оа esencinlas mra la 
gestión. en cuanto û eficacia y eficiencia 
y mejorar la caian dal servicin prestado 
в canon, BD mestentó hasicomentá an un 
cam de culture empresario! eri al cual 
ан consideró impesscindibie. para e 
proceso de Ima de dacisionas, la 
Шаси de la riormación como 
recurso, a condicón que la misma fuera 
enoruna, actualizada y fable 


En aste contexto, se definió la 
impeentación de sisleras informálicos y 
herramientas egies y modernas de 
papon, odpcuadas a les necesidades 
luncionales de la empresa 


Саба una de les herramientas n 
нанач пе gestión enplartados 
consiuyoron ûl ігеміштегіп básico de 
PO para el desarollo de las тіпа 
Tunclanes- dirección СОННИ, 
м oen. disinbución 
abartecimiendos, Partirses humanos y 
axplola ción Industrial 


Esos звівае linan incorporada ипи 
meiodólegia gun arena, homogeiniag y 
unitonmiza la forma de actuar, En 
бяха, contribuyen al cambio cultural 
como forma dterencada de pestonar la 
Empresa 


А fines de 1992. Anker sg 
anconitratun an explolación todas les 
Sales dé información hoy аунап en 
la empresa. n lcs que se agregó an 1093, 
el Sistema de Planificación Estralégica 
(БРЕ), el баата de Planificación Integral 
(SP) y mejoras a los ya implantados, tal 
tomo Бе detalla a continuamen 


ç | Sistema DE 
. E Información ECONÓMICA 


Duranta este әйнегі, ne día ворота al 
шата еп explotación, y las principales 
mejoras que ва incorporaron pueden 
esuma er‘: 


& Inoducción de modihicacongs a la 
àp&cación de Fondos de іп 


+ Adecuación del istoma derivado del 
cambio de moneda 


е Mejoras en el módulo de información 
Sumarzada de Contabilidad Legal, 
redinoñando comsuñas y extracción de 
información 


а impiomentación de cambios en las 
normas de rendición de Cuantas 


e Adecusción de inlárlases y шткезев 
по clare, que permiten adalantar ai 
former dia БАБИ al cre mansis de la 
рота Чай 


ж Mejora de la аротийуя 
cascenámirada, condemplando la 
жаша по considerada an 1992 


SISTEMA DE 
„ GESTIÓN COMERCIAL 


Плата dete Garcke, se dia soporta ai 
mena en caplolación y lis тицогия 
тонроенбав básicamente, воп las 
incluidas en ні bem correspondent а 
(sesión Comnorcal 


Si merecen un gomenin especial, las 
largas de тїйдї de la información 
fesiuida en el inconcio del 13 de agosto, 
Personal del equipo de soporte del SGC 


SISTEMA DE 


isis, s 


ва desplazó a lú ciudad de Buenos Alea 
la semana Бірлесіп al (усети, con la 
finalidad de poner îl día la Ішер 
hasta tario se remalalara el Corto da 
Peocosarmento de Әліге de ТЕ 


Asi, ûl diploma ба encontraba еп 
axnlatacion con Todas su lincion=ádades 
El 26 da agora 


90. , GESTIÓN PERSONAL 


£n ol iranano de 1993, зе llevara а 
cabo ung sane de medies nients a 
mejorar sk еми гледа QUE ao marlnrs ar 
con los barus por оспорио 06 paga de 
fabares i» omiin de archivim que 
Ea información econónuca gn 
TOUTES del сатпіз de Peeve 
реди de la base de dains de gesin del 
Bogue И, тұлапасни de un estera 
dasoenirakznda de wálicos y 
lexibikzación de la intorlase com el SIE 
permiendo sl adalarío de la Mecha 
marum del cera 


Aa 


== гара, ademas. an el desarrollo 
del Sistema de Calöirschnes, para ви 
utilización өл unidades БЕНИ ИН ЕВ 
рат und prueba рикио 


Como consecuencia del айлин, se 
desarrolron una sanu de procesos 
ФАА гааг que prinia la 
iguidación y page de іне suetdos sin 
гемаза 


En гі mes de йо s« inicio un ргоуеско 
de rediseño del SGP, que se denon 
SBP-2. contemplando la racionalización y 


atomaren, or la medida de la 
positi, du los procedimientos vmouludos 
asi como una зепе de desarrollos que 
harán de esto sislóro ила herramienta de 
gestión ürmigabie para toda la empresa 

Sir instalacion se previ mad carla an 
anos bloques funciones a lo lana del 
айо 1894 


9 б SISTEMA DE 
а A Gestion ABASTECIMIENTOS 


Este sistema ве dido an dos grandes 
ната 


m Aimncones y Genton de Stocks 


ш Compras 


EJ médulo de Almacenes y (Gestón de 
Socks së freA an producción desde 
ol mes de тауа Durante eate ai, 
ademas de continuar enn las ілген de 
muntonimnto, se han desarrollado 
mejoras. өліге bes que pe destacan 


ê Arc Пе түйгілпені 
permaenenigs: (es galas ратта 


айй бщ delppmirgdos aniculon, un 


feted de оса amanda el 


ВЕГАСЕ 


е трет нз de ur fuero Eê 
бе calculo de las salidas mensuales 
de los articulos de аула y de la 
salida moda anual, en basa de salidas 
саа roles 


ж baja ашгипбса de podidos de 
material no retirados en un paro de 
гінге mesas, a partir de la hecha 
peevinin de antaga, 


e desarollo de una aplicación que 
permite corregir Юз precios de 
aquellos añiculos que 30 coniedara no 
esti conscio en sl sistema 


En el módulo de compras se 
tesarollaron durante este ejercico la 
grán mayoria de las [areas de disaño 
funcional y koning de sistema, puya 
documnantación se согуеегид а pesar del 
пы 


Esta módulo se encuentra en la 
actualidad en la etapa de nslalación Su 
entrada an producción esha [ичүн 
para el mas de octubre del corionia año, 
pero poma cormacuancua del smeerstro 
ОШТО, la misma se amaz para el mas 
de mayo de 104 


SISTEMA DE 
5 H , Gestion DE DISTRIBUCIÓN 


Ei desarrıla del 5 5.0. se pueda Sistema de Gestion de 
Әнін en des grandes suboroyecios um Trabajos y Normalización 
process centralized en el host y, ot 
= lasta (бет. 


descentraifido on rodea de workslator 


a Ентояно қ, 
CENTRALIZADO ji 


бё componi de una sene de module 


B КН 


Sistema de Gestión ARS 
de Incidencias (8.61) Жи on пени 


nr раг i 
mimine de 15553 


Шет) bore mima 


syed СТ 


3o eod 


ШИК ñ esta previsxm, acomebd0s 


Manacor НЕГЕГІ 


EXT! 


Mödulo provisional para 
Gestion de Obras del Interior 
(MOI) 


m Ентопно 
Distribuido 


El aduipa de Deere Саня 


ARONA CI 
Fa LA етеін Ел mann de 1995, ва pcpeniitió al Emir n abaa en {| mes da arz 


desarollo del MEN, come ura heminari 
previsional que dora inlormacón miie la 
bjscucón de obras dal niaior 


El текш permita abhenaür mibrmación 
бе coda uno de los pasos, mifano E: 
rado de avance an cada caso, Es 
importante erea quo Gane bna fuere 
inegreción con la contabilidad de 
пнгъотов del SIE. de Іші manera que 
саца abra definida en e MN està 
EESTI y una Cylepss |ñ de IHRE 
Ln Pacha до imprantación de sele módulo 
lun el 28 de abril de 1843 


Durante esto ejercicio se гевпоо al disaho 
funcional de la apicación. rinamorëndeke 
unir sene de mens antro las ue бо 
cesincan, la adición de гиден а la 
Giciogralia y al mantenimiento 
ifánuménco, directamente del proyecto 


En ed invondo ss pario lodo al amuno 
Еш jpstaciones de iraba n 
cora todas lAs modfhcacanes a sothware 
ghactuadas hesi one 


5g continúa a la espera del 
sana mento de hardwam. con ë! En de 
robar ñ adaptar la aplicación раға 
soportar 108. requerimientos de UTE 


ç H E SISTEMA DE 
Gestion DE EXPLOTACIÓN 


ЕД | 
ia 
isl 
H 
ІШ 


è Sistema de Gestión de 
Mantenimiento [5.6.M.) 


E SGE ғай compuesto por ics 
Bigueenities Modos 


е Control de Gestión de Explotación = Gestión de incidencias de 
(CG E) Explotación (G.LE.) 


Бол е ganen 
em 1991 yoann scape 
Animata Curia, 


Sistema de Gestión de 
Mantenimiento (SGM) 


El SGM es un piiama en desarmado, se 
micia en abel y tiene por objetivo 


трд inyúrtidos 
Егагата an axplatación en anaro dà 1984. 


Sistema de Incidencias de 
Explotación (GIE) 


El GE вв un sistema on desarrodio, 
anterlcoraita amado SGl-T {Sistem 
бл de incidencias de Trasmisión]: su 
abietivo се gestionar las Incidencias ЕП la 
rod eléctrica, on Ins demas de Gunaración 
y Trasmisión Sa тюб qn actubre de 
1994, y ee encuentra en atacın de dseño. 
Su entrada en explotación 00 prev para 
mayo de 1504 


ж Анд А‏ ا 


Е SPE sinó grandes párdelas a 
causa del incendio, por lo que lis tareas 
de adaptación del software, hubo que 


$.Pl. ғ.ммнсасов тоя 


El Sisinma de Panficación integral, 
tiens como оби posiblltar a lu Alta 
Gerencia: 


в Analizar cortas de gestión. al 
integrar ШЕ bases de dalos de gestión 
de los sistemas implintados en la 
ompresa (RIE - SG - SGA - 501 - 
SGD - SGM + СОЕ - SPE) 


а Elacuir praypcconas empresariales 
utilizando modolos de simuweoón = 
generados a takes ines, considerando 
lag wallabies cooralivas de gestión 
(generackin, demanda, capacidad 


imstalada, aic. ]; Нрйеша 
inacroeconámicas (evolución del IPC, 
diàr, er. | гі como Бі armo gu 
condiciona la acivdad de la empresa 


e Obienar informes de ревъдл en forma 
automática 


En el curn del tin ве ha 
desarmoiisdo la definición corcep&unl dui 
Sistema de Planificación Integral {SPÎ}, el 


cual animnm an explotación on el curso del 


año 1834 an бшсен Haid, 
presiéndose s nalen gt el primer 
irenestie de 1935: 


El crecionie desarrollo datas 
apiicaciónas informáticas en UTE. asi 
coma la proyección de la ampresa an e: 
Ares de бойга extend, ану а 
que en 1092 nd formulara una estrategia 
de hardware para 1993, destinada a 
obtener una amplaciin de la сарака 
de procaso y almacenamiento en disco y 
contar con respaldo infonmábico en саво 
de бешт иа de un penetra, Les dos 
principales hitos vinculadas а mita 
estrategia. sè produjeron en agosto con la 
instalación de una nueva unidad central 
de proceso (CPU) IBM 9121-821], 010 de 
agosto de 1993, y de un subsistema de 
Фасса ІВМ 9340 (18 680, el 16 de agosto 
de 1993 


ба весла la planificación conforme В 
lo previsto y, el B de agosto, іа nueva 
CPU estaba ап Aincimarmenic en ol Jor 
piso del Palacio de là Luz 


En oportunidad del siniestro del Palacio 
de ы Luz. esta estratega de hardware 50 
мо Completers aferada y па formuló 
un plan de белігуегсін para instalar, an 
unas semini, ur nueve cemtra 09 
procesoments de datos (CPD), con 
Iunaonaldades: sernajanies a qas de las 
instalacinnes simestrados. 


El primor gupa instalado ап el СРО, 
lue la CPU IBM 912-8211, minada del 
Je. poo el mimo día del siniestro 


Además de la nueva CPU, el siguianim 
equipo que зе incorporó a la sala de 
máquinas del СРО, fug el subsistema de 
discos IBM ЗАП (BGE, cuyo ingreso se 
produjo en la hecha prevista inicialmente 
16/08/93, pero an la голема ubicación 
lisica del СРО, cumplléndose la fecha 
рапйсз а в posar del siniestro ocurrido. 


El plan de amesgencia elaborado; ве 
cumplió an loma precisa y. en La semänd 
siguiera Ш siniestro. ya Bi iban las 
primeras facturas del Sistema de Gestión 
Comarcal 


El unas 2% de право ве inició la 
орела gine del Базата de Gestión 
de Incidencias (Sil) y del Satama de 
Cameo Electrónico (БЕП, Аита, sg 
comenzi en Moninédoo eon la frasmigión 
de eura y cobros an meros locales del 
Sistema de Gestión Comescial ВОС) 


El 26 de aposto el SÉ, ya авіа 
nperando con toda su ройъексанизан!. 


El resin de los БДТ iniciaran ви 
oparia on-line el siguente mes, 30 de 
تدر‎ 


Con el едрата actual; @ nva oe 
Serio Шсалтафа, as miliar al que e 
tenia prenoo al incendio. La dolrición que 
se habla tomado mapecio al СРО 
añómalyo merino i vigencia y qd 
aspera linalirar su corsstrucción en ЄН 
comer de 1954. 


Adcionidmenta, s nslaló un sistema 
de soministro de energia ininborrumplble 
(UPS) enel mas de guber, que ño rei 
afectado postecormonáo por el вепиенана 


Herramientas de Gestión 


En el año 1993, en puso en machen el 
Proceso Global de Gestión el cual tiene 
somo cosine unicas y coordinar el 
porenciamiemo total dë la empresa 


Eš memo canaliza el давагтейно de le 
unción de dirección y an él se Сопина 
las bus principales horramiecias-de 
gestión de LITE 


ш а plantcacón mpeinápica 
a el presupuonió y el control de gerian 


m Ненов de planificación песто 


En dicho marca па han desarróllado en 
gl cursa del año 1999 lon Етегі Hi 
Bastión de Ми | y Man kos messes de 
mayo y dciormibra raspeetivamenmim, en los 
cuales ва determinaron Ins estraiegas a 
desermial, compromisos de actuación E 
medio y corto (маға y Изд pangs 
gensenkes de la emprosa para los mismos 
periodos 


А medida que se desarrolla 
ienponiiránta, corren Ka procesos 
mnis de lormulación: a implamiación de 
tas Һогтатівпьна de gestión antes 
тепослайав. 


ES | те 


Medio Ambiente 


A] 15513 ha consiñuido 
un әзденігі mar Pci fa 
mann del Plan de 
Gantin Ambiental de la 

empresa, Lino por as Ines 
Keane ait aspectos верес camente 
ігтізеттініея como en Ios Bf 
мкін 


CIS 


Aspecros AMBIENTALES 


а implementación del Comm 
«Cooperación un la Delinicón del Plan 
de Gesión Ambiental de UTE», con ЕЙ 
{пшр de Mecánica de ios Fluidos e 
ingernena Ameental (МЕЛА) de 
Facultad da Ingeniera 


è Comralación de un consuñor de nel 
ШЕШЕН en [pras de gestion 
ambiental Br amporesus Herinn, 
para realurar al Diagnóstico Ambiortal 
Ga UTE 


А parer de estaa pociones uhren 
Pedes |05 aspacios que guerian 
máyor atencson СЫН puro pa vta 
amanda y SE Пейгіаа ни 


soluciones pará cada área de la emprosa 


penina 


Aspectos INSTITUCIONALES 


e Polenciación de hr estructura da la 
Unidad de Gestión Amlsenlal (LUG) 


в incorporación de un eas 
imulsciscipinnria gn ol lema НИИ 


Loma consecuencia de Las acciones 
citas UTE loge porleccionar le 
incorporación de la dimensión ambiental 
an ва pesiin, con ol objetivo de hacer 
qué ш probeeción mn e const 
an paña integral del planegrmienáo y 
desarmio de cado proyecto desde sis 
апраз икъшен, p incorporar la evnlunción 


үй 


de costos ambientales a! proceso da 
selección de aBolrallvas de desarrollo, 


Esta proceso, panio ai control arribienta 
итап laa tapas de constucción y 
oporación, le permitirá a UTE evaluar con 
Mayor preciiün los posibles cambios 
Па isocados Н Vias sus приз 
en y recomandar la adopción 
de madicas correctum y/o mibgadoms 
acorsejables y lactiblas 


AA ГЫШ CONCEHFHECHN DE ISO SEED D rE [Rm | Y GODS на 
IMPRESO ры, i EH EL айан AUMENTO, AE PO UTE ë E TE Tum 
intan un an ип. Марча TAL DISCO см LA APEC E пиа 
TENTRALER TIRSA, JOAN TL Y бони F ja та ава. 


comunicaciones y Telecontrol 


fate sl ño 1993, la 
ad en comuricaconags y 
ern, $0 concentró 
primoethaimernig en bndar g: 
mayor apoyo posible a la mejora de la 
Astibución, Los resuliados de amos 
fanans бопнитгатоп а weise ап 1093 y 
paricularmanáa, daren aud brutos ап 1904 


IMPLANTACION DE LOS 
Centros пе MANIOBRAS DE 
Овтавосюн EN EL 


INTERIOR 


Cómo módulo integrante del Sistema 


de Gestión de Distribución, se llevé a 
cabo la implantación de los seis ceris 
de тапкиҥав [Риү ҥй, Maldonado 
San Jost, Canalones, Tacuarembá y 
Treinta y Tras), El soporte brindado por 
Comunicaciones сий an la conexión 
ба euere, retalación de 
radinenlacen y adecuación de equipca de 
radio 


Asesoría Tecnico Juridica 


Ima modelo prigsnrralivu 

dela Gerencia de Arza 

Asesoría Técnico Juridica іші 

aprobado el 170349, 
afirmando el concepti de gestión 
juridica centralizada y elrmnada In iden «de 
und emprnasa con varias orientaciones 
juridicas. Esto ha conducido como 
consecuencia, a la especialización de kas 
abogados y de los escribanos en las 
бегілі tmáticas qué importan a la 
атогева Se persigue la inserción total de 
los profesionales y bóonicos del derecho 
en la gestión, siendo participes de toda su 
actual dinámica 


La modificación de la dependencia en 
ш nea jorárquica ¡ha dejado de reportar 
su actuncion en loma directa al 
Directorio, раға pasar a hacenña ñ їй 
Gerencia General), һа dado una mayor 
Бъде en el conocimiento de las 
cuestiones que interesan a UTE 

Esto modelo ha dividido із achunción 
de los abogados en dos gründes campos 
asuntos legales (asesoramiento y 
dictamen] y contencioso [iiccones 
judiciales. tordo лі sedas judiciales 
dependientes del Poder Judicial como 
әлім el Tribunal de lo Contencioso 
Administrativo) 


En la parte legal, se pretende 
espacialrar а los abogados dn las ramas 
laboral, industrial y cormarcial. asi coma, 
ап ol astudio y asesoramiento de las 
isiaciónes con fas опада vinculadas 8 
UTE (Parque de Vacaciones. Club ба 
Pesca, CAUTE, CUTE) 


Еп lü rama notara, а: la rdc nd 
aciivitad de los ecribanos y a ln gesten 
de los bonnes raices del erie, sa ha 
agregado la actuación de contador de а 
decumenteción посевела pura las 
invessionos que UTE maliza en el 
extranjero 


Esta aspecwiracion ha comanzado n 
dar ea frutas an Menos: міса бс al 
estudio de los nimlamerrios de ascendit 
de personal y mistitución del superg 
reglamento de servic provisorios, 
Irregularidades: en @ uso de ara 
oláciica y/o medición de Кур censum, 
reglamento de servidumtbren. eir. 

La unidad interna en la redacción del 
correnio laboral. rada con AUTE sl dia 
22 да julia de 1883, 


En ol mas de piko ва maizo an la 
ciudad de Piriápotss, as primeras jornadas 
рага técnicos y profesionales de ln 
Gerencia de Агва Asesoria Técnica 
Jurióca, denommndas -Par in integración 
кїл de lá ompresa», que comió con la 
participación de la casi totalidad de da 
plana mayor de LITE, con presentación as 
delas demás Germncas de Anan. asi 
como con la presencia, no aie coma 
concurrentes sino Патни pomo 
disertarina, del Sr, Presidente de la 
Suprema Corie de Justicia De, Jonge 
Marabolto y del Prolegor de Derecha 
Atiminietrativo y hoy Minato de Dekan 
Nacional, Dr, Палю! Hugo Martins 


Los juicios firaandos en 1993, 
alcaraarón un total бе В, de Еш que 
rasuliwon con tiüntencia Tavorabie a UTE 
ei 87% de loe mismo, incluyendo en 
dicho porcentaje log juicios transados 
[gs 


Recursos Humanos 


122 de Ше ве concretó la 

firma del Convenio Laboral 

gn Їй amprnesa y la 

agremación de lincionanos 
(ALTE), поло de lamas sesiones de 
asilo y análisis por las partes 
contratantes 


UTE за Іпаліта nai ón la primera 
атнада publica que logra un acuerdo 
Ez] ва l'unesonarias, el que incluye un 
capituli vinculada a a peoxductividad 


e Dwante 1293 al avance an tà 
inpartiación de kis modakis 
ШИГИП pueda ubicáarma er El 
adan del 64%, Forte a un 41% a 
icerdro de 1059 


e Cortini la reducción paulatina dal 
húmero de Iencionarios: de іл plantilla 
que, a lines de diciamhra de 1393. ве 
иш en 93:4. Cabe destacar que on 
в талсо de diseno corvanios Gon 
centros da enseñanza media y 
ipa. ва han contratado 515 
becaros 


La Lae HE 
nd Cue 
PROCLI Thus 


DISTRIBUCION DE FUNCIONARIOS POR ESCALAFON 


е Enel marco de la politica de accion 
social que leva adolante la ampeosa, 
se hi seguido trabajando desde el año 


laboral, asi como an le instrumentación ди 
Inmalicas planteadas ar el mans del 
comento laboral de julio de 1993 


Capacitación 


o realizaron 424 cursos para 
un bolal de 4535 asistentes, 
aon una carga horan da 
309 380 horas 


Cu log Cursos reakrnadens; 192 fueron 
ampartxlas ü personal del Area 
Dairbución y Comarcial, lo que 
*apresarna ur 45% del Tini de las 
aciiades del año, 


Por su alcance, ва menciona un plan 
dentro del Proyecto de Mejora de № 
Distribución del Interior (PMD), gue 
pretende capactar 1800 luncionarios y 
cuyo desarrollo po-eabenderá hasta ей 


е Una vez cumnada la prieta pilota del 
&slara de calificación, con el бп да 
жс Bu aplcabilidud à UTE, sa 
hizo un prolundo análisis cualilalivo y 
cuamitalivo de los maladias de la 
misma. nn Китс de los cuales зе 
realizaron ajustes el Sinton, 


En vihad de lo dispuusio por el 
convene laboral firmada өліге UTE y 
ALTE, ве irtegró una comaión Бірала. 
con là inañdad de prominciaras polo (gs 
Caracteristicas del sislarma de (чш 
del desempeño оборо por LITE, 


primer baren de TPH. 


En atra orden da- cosas. зе paran 
14 atlas en centros de cüpaeitación del 
interior del país, Incluyendo aguipos 
lia vials y alementos pedagógicos 
para la enseñanza 


En el mas de xebembrs, se finned un 
convenio con el Conmigo Dinectvo Carral 
ICODICEN| de Educación Púbica, que 
nto como cbjolivo posibllk=r que 
quedes huncionarios que na hayan 
битин? s Dicht escolar lo completen: 
dentro del horario de trabajo. 


| 


Seguridad e Higiene en el Trabajo 


шаге el ало 1993 sa dos años 

elaboraron 72 procedimientos. Fueron orpanizadas. las primarna 

de trabaja con seguridad jomadas de seguridad para la Gerencia 
inlegrada, con asistencia Cantro, corrardo asi el ciclo раға todas 


técnica directa y asesoramiento a la linea, las gerencias del interior, 


Se trabajé apoyando ol РМО, en Dentro del prognima de medicina 
cuanto а la determinación de criterios de preventiva se practicanon chequeos 
seguridad en los procedimientos de médicos а 2235 luncionaros. А partir de 
trabajo y 541 i 
leac 
asociada 


En la prálica 


respecto al af : 
1891 aún е weld poe debajo: de a ісе resultados, ве her comenzado a 
tendencia. Han comennado n aplicame desarrollar progriimns de educación satyn 
auxdipeias n través de la utdización de prevención y restabiacimiento de la salud. 
criterios de mpistro de conducta sequen Las acciones encaradas en matara бе 
procurando revertir la situación, la que certificaciones müdcas, ве han reflejado 
müudablemernte está relacionada con el añ una reducción del porrerrinie de 
mnecremento өп el nivel de acinidad que há anita en el orden del 11% pespocio 
axpenmentedo la empresa e los últimos a 1392. 


NUMERO DE ACCIDENTES Y TENDENCIA (1986 - 1993) 


Unidades de Negocio 


n 1893 se базага: 

citadas oreriadas hacia 

al Кюго de la Сана Total 

Para lo se тай ura 
prueba poto, elgiándose dos unidades 
de producción de la empresa; una, an 
Talles Genees contada gn la 
imparación de un Irantlormador de 
Prenta de Irasmigión y, atra, en Fábrica 
ds Бегтепіге de Hormigón Armado, 
ajustando el tuncrwrmiernáa para mesam 
В productividad 


Ба apácaron lócnicas condecendes Al 
mencionado Кетік como sar diseño de 
lî зін de remuneración incerdiida, 
con la participación del personal 
asignado 


En ambos cason el rescitado fun 
posten, lo que quedó demostrado oon el 
curmpimená de las metas en cuanta i 


ү, 
= 


а 
s. ! ЕТ 
ни! 


m 


оба, tiempo y сайн 


Log logros alcanzados pueden 
snjezana on 


e ашосоейиу del personal y por anda 
una mayta significata en el геугі de 
ehciancin 


е disminución en el tiempo dé 
reparación del translormador da 
patena de un P0% y de un 60% un el 
coda, [niapectio a una aqua 
similar aniona dorian por lu 
empresa) 


e on Fábrica de Elementos de Horminón 
Armado. an relación con dl producto 
final, aumentó la produóción en un 
142%, вв tedujo el codo еп uri 485, y 
ül ausentismo en un 40% 


tie een, 


Aspectos vinculados a la 
: Быш Gestión Econdmico-Financiera 


е han empleado con muy 
buon resuitado hos 
instrumentos de negociación 
y орга de ofertas pri ві 
Marco de licitaciones. Esta herramienta. 
habiltada por ta normativa vigne, һа 
producida un ahorro estimado ze 
USS 2:900.000, cifra importante si 58 
considera que en varios materiales 
estratégicos. UTE һа alcanzado [pe 


URUGUAY . Atm preción referidos. 


4 Se efectuanon despachos par un 


apertus de стве Е por 
OF otal apresireado de USS BS'B41 564 


бе realizaron 95 licitaciones públicas 
Dor un vor да USS 82:064 203 y 407 
| Xines abreviodas por un valor da 
.830. Asimmmno. sa ampliaron 
EZ | Es par un valor de 
USS 1-960 B5] y ae nealizaron 29 
Каптан dinecióy por un valor che 
200.00 LASS 5:755 4g 


% En шала la gestion de stocks. an el 
1 Ne BJOG за han producido avances 
ғ. 
de" 


| sensibles en las principales miradores 


ғ-ң 


i _ Аа rotación ee Влез un шті 
` 13282 Че! amien del 300% desde maya de 1952 
N Arr que sa situaba an 0 24 


——A 


Дат marrdenida los niveles de 
л dentro de На mirpenes 
mics nara essa пг 
Ж, Damice que se han realizada 
сеа in ips precios da 
mación de los articulos para que ing 
па len razonablementa Би var 


NS Ly yo cas ingresos 
A 1804 рот detivados de la vanta de 
7 асра Improductivos, habiéndose 


PUES piredador de LES 2000000 


E DUM? cCr ж = 200.000 MEGO de mercado y a veces disminado | 


Adiciannlmante a las areas de 
aQuipamiente y acondicionamiónto de ісе 
деровйов. se continuó con la malursción 
de inventarios en dados los almacanes. 
öblenländese una reducción de las 
digeuncias da inventario del orden del 
70% en valores absolutos entre 1992 y 
1991. 


Ба continu con ін política de 
rüncyüción de ің Вела de vehiculos 
propios. Sú renové un 20% durante 1993 
y está provista la erg de 221 
comonalas рага @ mes de enam de 
ТЫ. De está manera, on |06 dos Últimos 
años Би ha agado n manosa el 40% de la 
Tota. 


' En marodi se gestond p ітрелі el 
райета de cobro de habengs por banco, 
cblügnicria para el personal da dinación y 
prolesionales, lo qua faciltà an gran 
medida el ensobrado de sueldos y el 
cobro de haberes. 


Ба pasiono пі retro, ad amparo de la 
Lay 16.220 mira inésentivado), de 230 
luncianaros por un теліп apetalmado de 
5 6 500.060. Mika, за acogieron al 
Articulo 17 de dicha hry (risann del capo 
por un afin). hasta la fecha, 25 
еа 


Si bien la política de la empresa ha 


realizan puntuarnente y con пибофагдаз 
Iranaitoricas, colocaciones en papales del 
Estadu, básicamente. ën Letras da 
Tornia, qué permitieron incremantar la 
raniamildad de los fondos. 


Скудето el mas de novembre, Бе 
maani. la malización de operaciones 
de comercio inlomnacioraf con 
risstuciones prada. en base B pedidos. 
de cotración qui бі mahirang n varas 
de alas y al propio Banco Aopública, 
quer а pesar de no haber sido орбо 


ца e SCHNEE шийи 131 


Han sido entregados al Banco Mundial 


_ Спо демос del nado 


JROYEGOION EXTERIOR 


| E 


Раптан 
Ciria 


ина какатишыгы& DE санып 


CONSULTORIA EXTERNA 


| capitu V de la Ley 15.211 
Me de 1881 
ras en las 
Empresas Publicas, Бабино в 
UTE а pesiar вагина de asesoramiento 
y iiestencia horca ап kas áreas de ви 
sapociabdad y inexas, tanto en el тінге 
como an el orien del pais. 


Estableció 


desarrollo y Ejecución тіп ік 
de co 


mismo, que para el 
andada 
lorja, UTE podrá asociarse con 


гай amprassis nacionales û extranjeras 


an fonna temporal p permanante 


En el usulrucio de las atribuciongs 
conferidas por la cásdo lay y como 
consecuencia dal па pr 
trangtioemación y modam 


утифексадо a partir c 


ВАО 
SUSHI un coreo mao cor la 


рй qnc 


ca ошагы Linton 
Fenosa. qug lb lá parscinación de 
hicnicós y proleronales de UTE en 

pre йй 
amores а Sober 


infjudicatios. a dicha 


m Tee 


de Electra de Caracas 
[CA E D.) Уепалина 


Саш Budajovica (J CLE) 
Rispúbiica Checa 


Electricidad de San Luis 
(EDESAL| 
República Argentina 


А partir de la particinackn de 1827008 e 
y peolesiónales de LITE regen duminsa 
los años 1821 y 1882, er precios 


iuberacks por la ampresa 


ешетен 
eléctrica española Штип Ponce, y de laz 
posibilidades da colaboración an la 


prelación de service de феземигъс 


Матиса a nival local TCO, $e 
Ince ne&cesena ll CRACK IM unas 
unidas de negoció en le astructura de le 


ampresa Berg ІкендатетнЕ 


qua 


Pie dd el 
alas DR 


Ар con Пълен da |; 


бо Ата dependant la Genes 


Gen ks puertos ан 


poches pep 


Coat 


е ID comandos de 
mesentando 194 
[айша eermespondientes а la Ana 
Огош y nl Directora pem ui 
питате үн аргіімент 


Elaboración del plan du 
sitim y 


Capacity Plane 


Diseño hunciónal del 
slna Comercial y 
apoyo a ін gestión 


Fomentar y establece! relaciones con 
ATS y anganismed Ramone ë 
CNT: TESTA visa y 


preserisoones 


йл‏ تخا 
à ODEN ПЕ‏ 
= 


si ten esr rial ИЧР Ны кейі Sacre Y 
шауда пози фен пнен 


aluborande los EME de ан 
GIT Sonneries ana Eon nir 
FUHEZEMTRI Pos 
UNE * ишин FERA 
HH LÀ 

An СЪР 


ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL EJERLILIGO too 


|. En el marco de proyectos liderados por Union Fenosa 


FE TERE 


CAEC Venazuelg 
orgarizaliv del Area comercia! 


GE Аринка Checa Elaboración del pan de sistemas y 
Capacity Planning 


| EDESAL Нар. Argentina Cisaño funcional del Sistema 
| Comercial ү apoyó п la gestión 


Administración Nacional 
de Telecomuricaciones 
[ANTEL) 


aceminisirativo y pestón 
de dos Tocursob humans. 


Ренне, migle y 
renalucian indormásica de le 
бетеп, nomas y 
procedimientos de la gestión de 
los recursos humanas 


Cuslomización e implantación du los 
sistemas SIE SGA y SGP y rediseño 
da ш estructura organizan 

de las areas acini 


I 


ве | ee 


th 


| ámbito de acción de UTE en 
В MERCOSUR. durante 
1993, ва anmarcó dentro de 
las acihidades del Subgrupo 
de Trabajı М? 9 - Poliza Enargálica - del 
Grupo Mercado Comin, e integrardó los 
gripos de trans рага el tratamiento de 
tomas especificos. 
De los nueve grupos de tarsas 
creadon, UTE paricpó en los siguientes: 
Tarifas de Energia Eléctrica y su 


y Juridicos y Catastro de proyectos y 
obras de inieicondaión anergática. Erios 
dos limos ya imalizados. 

Agamis, se concretó la aprobación de 
las Diracinces de Росах Energedicas en 
al MERCOSUR уа remitidas al Grupo 
Mercado Común y sa oblo al apoye dal 
BID [Banco Interamericana de 
Desarrollo), para un proyecto de 
Cooperación Técnica sobra tarifas de 
anemia eléctrica propuesto por UTE. 


Para el айо proxy sent el 
eronoprama de Lan Leñas y el Tratado de 
Asunción se deberá статны dl 
згадятрети de los lemas hoy en 
dosarrolo, раға la entrada en gencia del 
Mercado Comun del Sur pam el 1? de 
enero de 1955, 

Duranin la майл reakzada por el Sr. 
Presidente ds la República Federativa dal 
Brasil а nuestro pais, en el maa de mayo 
de 1083, se Kanmuló ursa Declaración 


acuerdo бі ЕН 


anena siécinca, en particule, а Tene 
de delermmadas cudades Irntarizas. 


En base n io establecido en al 
documenta presidencial, UTE y 
ELETROBRAS (Centrala Eletricas 
Birasuiliiran SAJ comenzaron a trabajar, 
en el mes de octubre. тозот on 
tratamiento sstenitoo de las 
insercondooonés grira los dos paises. 

Es asl, que se están consideranda 
#enarndamanta una Interconexión 
eléctrica an extra alla tensión de gran 
potencia, y las imercanemenas de 
madani y poqueña palanca. 


Para la interconadón de gran polenca 
se obtuvo uña donación del BID destinada 
a la contratación de ung consultara 
insomacional, para intgrvarir an los 
estudios de prelachbilidad técrico- 
econémica sobra ol particular. La 
Contullora кегі EMEL de Нада, con quien 
B lings de 1999 se estaban ulfimando 
dolalles sobre los Tórnrenos de Relerincia 
para вы contratación. 

UTE y ELETROBAS har scordade un 
Programa de Trabajo para la realización 
de estudios de esta inberoonesiön, en al 
qué particpan Menicos de ambas 
empresas y la cormullora EMEL. 

Las lamas comanzgron en octubre de 
1953, y sm estima que al msultado Anal de 
los estudios amé disponible artes de lin 
de 15604. 

Las inieconexignes de mediana 
palencia se estás estudiando в irás de 
lis ciudades ivem- Samana de 
Шататағға y Chuy-Chui. La primera con 
ELETROSUL, con sede en Ролягдрейя, 
y la segunda con С.Е ЕЕ. [Compañía de 
Energia Elécirica Estadual), con sede en 
Parto Alegro (Allo Grande del Sur]. 

En ambos сазов se eid consaderando 
la posiblidad de intercambiar energía 
asocia ü polices dui orden de 50 
MW, para con cronagramas y condiciones 
depronto. 

Рага astas dos insarcontxiones ве 
espera alcanzar melas concretas en el 
сипи da 19594, 


GUNTERENGIA 


"Usuauay ¥ Los Estanos Uwipos. Exransion DEL Sector 
ENERGÍA Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS", 


А dicho acontecimiento concumsermn al 
Ministro де Industria, Energía y Матеа y 
las máximas jerarquías de ln empresa; 
acompañadas en la oeusión por el Rector 
de ia Universidad de la República, 
Decanos de las Facultades de Ingenieria 


Er tae ümbito, UTE presentó los 
ispecios más relevantes de un procesó 
de inserción en los menudos enorgálicos 
regionales, apoyado en una asérabegia de 
inca expansion y desarrollo, y сот el 
objetivo primordial de lograr un 
ponicionarmenio de їз emprasa in la 
negem. 


Raimi, se mostró à los morrones 
antranjárob que la región cieca 
achasimerie excelentes oportunidades da 
negocios un el secior eláctrico. Elia, 
asociado а los procesos de dtsrogulación 
y privatización |Інушізе a cabo пп varins 
paises de la región, transiorman a UTE en 
una mberencia ineludible por su condición. 
de empresa eléctrica estasal, con alo 
rr blade nao ыра, 
guil080 en el conjunto de actividades 
relacionadas con la prestación dal servicio 


For Bu parta, el Se, Ministro de 
Industria, Energla y Mesta expuso las 
garantias de seguridad que Uruguay 


brnda à log inveraloriaias, destacando la 
permanüncul y observanda en las pega 
бе juego y la existencia de grandes 

consensos nacionales para los emi da 


get | er 


CONVENIOS 


ват СО {ма 
ватана 
Of а concrecon da ЕН 
Conyenrios que ва detallan а 
КГС, ze Procura crear 
un Artis de bajo en qua 
los estudiantes univers y de 
u та Ігггеса тагове Ina 
mMnculodas con eu especialidad en la 
Enpreña 
hi FT eo & 
RER AA 


TOLER GHG A Y игн 
гапа EST es kiru Н 


Convenio de Pasantias con la 
Universidad de la República 
para estudiantes de las 
Faculindes de Ingenieria y 
Ciencias ECONÓMICAS 


or de agit aho y 


Зе апвгкіштентіс 


de cbra ға dia inicio a la contratación 


m Convenio con la Facultad de 


ingeniería para la contratación 
de estudiantes de ingeniería 
eléctrica opción Potencia. 


Бе busca con ollo establacer un 
йет du betas para que los 
alumnos de Ingeneria Eléctrica во 
especialicen an la mma de polen. 
Deben estar cursando 4" año de la 
сатега, na tener más de des materias 
pendientes del cicio básico y 
compeomoléss0 a cursar y rendir los 
exámenes de las malesias 
comespondientes a la oñentación 
polenaa, Asimismo, за les акун una 
calificación promedia! minima en |05 
Exámenes aprobados. 


Convenios de Pasantias y Becas 
con la Universidad del Trabajo 


ИСИ ИТТ 
ESTADOS CONTABLES i 


ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE 


10" 1994 
_ 5$ sem 

ACTIVO f 

Activo no corianta 

Петен Materia? 1230279707338 — 17:192:167.289.28 14 654.005 17.133.157 

Fond: де Decraciación (Ean Bs] 887 40) Eprat 447,42) iB. A724 05) [8 666 Bad 

| Елап Е Вир 360 

мейе ғо  омым омды 

Total Inmewäizado A 854527806306 j 

Iinvesionas во Oira Empresas 1005538189 18122 566 I0 

irwamsrios 31.518 268 29 За 388 МЗ? 

Viger en Caución y en à їй 2. 128872743 : 

Total Bctrvo no Comantn BORAT Во ВО. татлы | U 

Dept. dé Саја y Bancos 182.128 258 83 їй її 410,71 238.754 BE BÀ 

інненіегес Tompararas 115000 506 47 28050031172 151218 206800 
— PS шепне la в ee 

Créditos por Ventas E | 

Energia ЕШШ 511 ARN ATA TITLES өтін 478177 

Previa. pasa Ded. incobr RT (233 320.00) (14870) |7233) 

intereses a [ИГ P masa ym (10-095 таб два (gau) [15.035]. 
Bco de ыла — É — 8 AA = 10:1 

PL ASA TARDA 644 NN cag 


— сс 


Chor Chicas 
Das рапа compra | 
de тшеп 2314324355 12-р64 457 ТО 3? 12 вы 
Diesen Н ET E ШЕР. reed 
Total Otros Credhoa ET | БЕСІГІ Аб 588 Ber | 
Pagos Articipados 1344051800 00030012958 184.074 ma 413 
не яғын олын A 4 
Tetal Activo Сотчи Lamas 10221011) 1.870.682 1627836 — 
- E E- 
— т - س س‎ 
Cargos Dñpodos артар 810.29 ЕМЕСІ 38742 а. 
. TOTAL ACTIVO бзлыпа паша юш NE 
Cunning de Order ATA BEZ ABA АБ 82957230143 


ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE 


| m 101 m | spay" 
% 1 MILES DE $ 
РОР zul f | 
Сари SB HET SAI LEE PARC rU TEE? ra 
Fesas твое а | Валя 278281 зе 
Ваниафжа Acumulados 3035851348; IEE ОВ БА (1,755 шл 11453318 
Aa 81748881889) атына 6302283 
Рато no Corriente інді раға” 
Deudas Frances LEM DO 18 554450188 71 Xr 5.544.900 
Diris Comacin ESLE ULAT BARB 16,545 12782 
Wi. y ados а Vancer ; 

e Паоли En. y Com. ARR SEN — (1205-350 917.00) їз 005381] 

Tota! Patio по Gomera 2101788 60813 4252 36085683 2798700 азызы 
Pasivo Corriente Nr. 
Deuda Finance м pé Tf QI аналар ai тфай 15089 
Darka Comerciales. 13221 063 473 ів 247 53.14.54 159078 BTS 
ini. y байга п Vie i 

_ de Deus Fan y бол. Magan) _ авалын {шш ым, 

| TEA E 1210208 LI 
баз Deudes 243185312 55 425 004,9 шәп E] 
Prien Marth 1723 11788 ыта 14729 
Pommern 300 594 107 36 1652000187 135.026 wm 
elicits du Chart MES: 756.42 4121 064.30 "mw _ 4122 
¿Tio Paño Comenta | 18688: 425,70 ЕГТІТІГІІ тысы 0 ята 

TOTAL PASIVO 2007018626783. MAA 205.450 8001181 
_ TOTAL PASIVO Y P Y ратетмснао ATI EEN 10.983.H3 112954 
бшнш de Orien 274 017 464 4e ARSE 

* Balto segun libros 


T Бадри commodos: por inflación im nayta del 3012/13. 


ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIOS FIN, 
EL 31 DE DICIEMBRE 


INGRESOS ПЕ EXPLOTACIÓN 
yunta de Energía Ейтса ТРЕЕ 


Otros. туни de Exploinción БД 191.503 05 ELE AE 


ны 001.187,58 1237 Жи 00 ЕЕ 


ALLA EXPLOTACIÓN 2B 163 018,70 зи 272 deo РА 38.52 B4 
TRABAJOS PARA INMOVILIZADO 34.007 073.91 94 614 363.0" 50 751 104 962 
INGRESOS EXTRADADNARIOS TASD.D0R 55 85407 25247 ШТ ве 303 
TOTAL INGRESOS аи полов Tr алаты 
ye ЕР IAE A А H 
Compra da Eswegia Емен 3451080520 3059964359 449508 495 1 
Matannies Erarpésicos y Lubric 753768116 70.008 843 08 ПЕЛЕ2` 10304 
Ботик y Ot Битта 21710606, MUB 50520 310.215 360 574 
asina en Personal жазғам! | 8350709824 426.500 595 136 
Cargos Financieros Netos KORTEO 03700405 37 маш 162 388 
Саки 21 506 815.70 AB 165 068 45 30009 51 128 
Amoraacenes 21095114129 — 129982180720 275 454 291 £29 
Dotación de Ритивкиънв 1134316201 2021248 88 14 9%) 2251 
— TOTAL GASTOS оля оты” е O 
GASTOS EXTRAORDINARIDS 03761 406.58 sg 14334, 1 123913 53221 
Ganancia ¡Pérdida! por 
sn Moralim EIE 75383 
20 E A 
Ganancia (Persia! 806.024.7739) _ (785.058 208,00) 240.454 208 464 
"байн айл ron 


H Байбол creme por ісін en monis ІШ 1111270, 


ESTADO DE RESULTADOS 1993 POR ACTIVIDAD 


== m Zu 
ER 
Vania de Erargis Басса 1.640 21835081 
Ütron egresos de Exportación 9 BB 54B.1M4 
запа por ТР! 94516 35301 
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION TM! UI TEE 
GASTOS DE EXPLOTACION OPERATIVOS 
Generación 113873 7048.13 
Tusemisit 51,883 000.30 
Dasrbucón 11371 
Compra de aranga 2 339.642 39 
Depracación 268 796.007,87 
"TOTAL DE GASTOS DE EXPLOTACIÓN OPERATIVOS — > ME зера AD = 
RESULTADO OPERATIVO MELT ee x ШЕТ 
OTROS DASTOS DE EXPLOTACION I 
Сотчи а 178.041 75218 
Cansa Enema 1.077.655 00 
„Айт; aper. y тати, 107 ҮҮТ! 
Sur Маг. de apoya 27125656611 
TOTAL OTROS GASTOS DE EXPLOTACION : = | 65270126088 
Ciegos rancia roo netos TAST 340 ani тр Шира сиви 
= = T ПТ IET rt eee 
INGRESOS AJENOS A LA EXPLOTACIÓN КЕНЕСІ 
GASTOS AJENOS А LÀ EXPLOTACION 307702147 
Т” š р - 13580419027 
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 8640703247 
GASTOS EXTRADADINARISS 58141374 T1 
EN : = С 3026305778 
RESULTADO DEL EJERCICIO == Е 1795488 226. 


ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS 


EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE 


“Gilian segun ors. 


4j CAPITAL DE TRABAJO AL INICIO DEL EJERCICIO | 


III : FUENTES DE FONDOS 


Репіна del Ejercicio 

Lege а resutadon que no belt fondos. 
Perdida de came әп pasivos a LP. 
Chesil 


FONDOS PROVENIENTES DE OPERACIONES 


Incremento: de deuda 8 largo plazo 
Pérdidan фи cambio 


“ PONDOS ПАТЕНТ POR. EHDEUDAMIENTO A LP 


* — CAPITALIZACIÓN DE RECURSOS 


TOTAL FUENTES DE FONDOS 


a 


* AUMENTO- ЕМ OTROS: ACTIVOS NO CORRIENTES 
TOTAL USOS DE FONDOS: 


№. VARIACION EM EL CAPITAL DE TRABAJO 


* VERSION EN ACTIVO FIJO E INVENTARIOS: 


L— 1. x ui 


1092 
Mi. 


ІТЕТЕТІГЕН 


{896.024.677,20] 


544 231 200,88 
21351 141,29 
(83191446) 
1276 605,00 
(25 049 43633] 
971.298 786 4d 
85311 368.03 


152554547 Ва 


TA EIS 


(ЕКТІ) 400: 58) 


вели зва 4) 


560.038 356 83 
(ЖЕ 459 35,894 


88421175009 
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ANALISIS DE LA VARIACION 
EN EL CAPITAL DE TRABAJO 
OO Sisedehmr blo onis m Capi s TO 
182 1832 Aumentos Diamónuciónmr 
$ Y ЛЕ É! El 3 
шегин de Active y Pasivo Corriente 
Cuerdas de tva Cernere 
` Damri 35034212141 Par 537 878.10 71.54 248.33 
Coécilos por Ventas ази 74а 704,78 L2 580.406 on iE Ha 
Ces. [їс X 506. 508,14 10000 от а жш? 700.41 
imamtariaz 364 BBB. TD ви Жалым 551.20 121.558 йт 


1300. 785 вод 14 ^ рамото MODI 


———— —— 


Син: до Pauvo Comenta 

Devries Coremcisins 047.59681458 — 122 083.7018 U73526 664.2 

[есап Financiers 465,092 807,41 БЕТ 648 178.01 128558 369.5 

Ішіне а Vercim слама (тевак таат) | фал 

Duuces Divers RE 182,831 8B 58 60.381 а вв 
Teen 34 154.057,18 

(6194650307 — 544.125.2408 
Детето er ei Capita de Тао 12060720155 


! i 1.400286 070,74 тайата _ 


NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES 
31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992 


Las presentes notas son parte integrante de los Estados Contables de іа Administración Nacional de tainas 
yTrasmisiones Eléciricas al 31 de diciembre de 19%, 


La Ley N* 4273 promuipada al 21 de oclubte de 1012 creó la UTE. ante autónomo al cual se la concedió 
personería juridica para cumplir wu cometido aspecilco, abarcando ésto las etapa de: Gonoración, Trasmi- 
en, Dintribucsón y Comercaszación de la Enorma Ева. Su lo confirió пі manoapoka өшіп! del suministro 
eléctrico para todo el termiorio nacional y ве lo amparò peconocióndole derechos y расов legales para 
facilitar gu gestión y respaldar ац autoridad, 


Por Leyes Mos. 14.694 del ATT, 15.091 del 47/80 y 16.211 del 1110/01 la Empresa deja de cumplir sus 
funciones éspocibcas en gimen de monopolio y ве le amplían sus posibilidades de actuación al campo de 
prestación de Servicios de Amesorarmeenio y Asinténela Técnica an las áreas de su #spemelidad y amas, 
tardo en al inmiorio de la República como an gl exterior, 


Por ol art. 285 de la Ley N" 18.462 del 11 de enero de 1994 из amplin su giro, lacultándose nu participación 
fuera the fronteras en la diversus etapas de la ganeración, transiormnación, іліштізіде, distribución y camar- 
cialiración de le апата eléctrica, Пітесінтепів o asociada con empresas públicas o privadas, neronales 
û зигагуегав. Dicha participación estará supeditada û la previa autorización del Poder Ejecutiva. 


En la actualidad la empresa cuenta oor una potenia instalada de generación de 1874 MW, hablende sido 
la carga máxima: requerida із! sistema en el Ejercicio 1993 de 1.108 MW, Esia potencial ва integra a partir 
de сапын hdroplóctricas y bionic: quar fueron incorporándose en función de las nocesidades de creci- 
гените. 


La Techn de cierra del balance es al 31 de Шілтен» 


m NOTA 1. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 


а BASES CONTABLES 


Léss-estados contables según із; expuestos en el columnado 1. han sida presentados: sobra Ін basa del 
«costo histórico, salve los saldos en moneda extranjera, los bienes del inmovilizado y los inventarios, que se 
Wallan según los criterios mencionados en los literales D), c] y a) respectivimenis, Еп ei os за 
Sapone como nformación complementaria. los saldos comegidos por inflación de acuerdo con uma meiocdo- 
logia de ajuste integral indeada en la nota 12 


b. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA 


Los actives y pasteos en moneda exirenjam, arbitrados-m dólares estidounidenses [Mots 2) fueron povare 
idos а moneda nacional Busiangdelmente a los tipos de cambio de dere de ejercicio (vendedor $ 4,418 por 
dólar en 18939 y vandedar 5 3,482 por dólar an 1902), 

Las dilaranclas de cambio por ajuste de saldos en moneda extranjera ве imputan al rubro Cargos Firenca- 
fos №105 dal Estado de Resultados, salvo las originadas por pasivos conimidos para el inanciamiento de 
obras y muministros. que ве салал al costo de los respectivos bienes hasti su puesta on luncionaméento 
бф recepción. rmsrusciivarriprili, 


ú. INMOVILIZADO 
Los Шелах del inmovilizado Material se comtablizan и valores revaluados, siguiendo el crilerio expuesto an 


Nota 3.1. Las adquisiciones del ejercicio se contabilizan a su costo de compra. 
` El inmovilizado en Curso ве contabilizs a su мойси de posto, rivalidndoss al año siguiente de acuerdo con 
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g. PREVISIÓN PARA DEUDORES INCOBHABLES 


En este metida ва provision, con 
incluidos en los Estados: “Emidoras 


"Imcobraibles n Probar”, Gal Sistema de Gestion Coreia 


h POLITICA DE SEGUROS 


cargo a resultados al imports obtenido de considerar los Gaudores 
en Gestión”, "Deudores qn Gestiin Oficina" Revisión de Cori 0 


actives we consiituyd con cargo a tesilindas durante 91 parlodo 1980/1985, Lites previsión de ашташып 
кшй en función del caste estimado dé los bienes que el Organismo considera sujetos а Musgo marine 


әп caco de nineBetro 


En of ejercicio 1990 se contabitaé una атт шыл de ceño Fondo por la suma de USS 210:000:00 on virtud 


de las viriaricnas de peeción do lab 


equipos sujelon u павдо 


Los иштир devengados por prásiamos que financian obras de inmaovilkzada à enpartacion de masna 
pärn Ins memes, 68 СШ al cost de los respectivos bienes hasta la finaliracion y рамища en funcionam 


16 de las obras, Los intereses dovengados phslariormente se canan а los resultados del ejercicio an 


e ьо. 
| BENEFICIOS PREVISIONALES 


No existon planes de retire o jubilación privativos al Organisma; su personal está cuarto por los 


provisionales: 


momento del page. 


tales, Los beneficios provisionales y los aportes в los inalitiños de ре 
пе reconocen on general порт la basa de lo симигкрайо, salva lts vacaciones que ss contabilizan en 6 


m МОТА 2. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA 


Los activos y pasivos en moneda extrangera al cire del ejercicio, arbilrados a dólares asradouridernsen. son 
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m НОТА 3. | INMOVILIZADO 
3.1, VALUACION DE LOS BIENES DEL INMOVILIZADO 


De acuerdo con lo chepuesto por la resolución del Poder Ejecutivo de decha 2 de junio de 1982. los dienes 


del іптоуйлайо y sus comespondienten depreciaciónes acumuladas fueron revaluados al 31 de dicsmbre 
de 1952 y 1902 mn base t conteientes aplicados sobre ina olores revaluados de clero del ojarcicio arenar. 
Dichos coeficiontos fueron determinados en función de los sigisentas critesios 


а) terrenos, edificios. estructuras, embalses apres, cinese, Caminos y puentes cosficientos de variación 
an al indes general del costo de la corsimoción de la Dirección Ganira) de Estadistica y Ganso 


, subestaciones y herramientas: coeficientes resultantes del producto del conficiente de Bu- 
mento өл la colización del dólar estadounidense por al собата de wariación del indice pare bienan y 
equipos en Estudos Unidos de Nornaméñca. 


bj lubinas, generadores. equipos, тестов de transporin, torres, lineas de trmrrnisión y distribución, mans- 
lormádons. 


гі mobi&arios, equipos de olicina « instalación: coeficientes equivalortos al promedio ammático entre el 
ccehciorte de aumento on el indice general de precios of por mayor del Banco Central del Uruguay, y 
el cosficionte: indicado on el inciso b) procedento 


Las reusluacionas del activo Мо nignificaran un mcrámento palrimamal sete de miles de $ 2 256.672 (mías 
de 5 1.807.837 раға 1892) race в li nirepacta cuenta patrimcméal de Reserva por infor Valer Aet Fig. 


Las depreciaciónes del ejerció por ines do: S 292 822 (mies de $ 210,951 para 1982] pe incluyen an el 
Estado de Resultados, corespordendo miles de $ 10.227 n la атопнаскп de los cargos diferidos. 


32, COMPOSICIÓN DEL INMOVILIZADO AL 31 DE DICIEMBRE 


Ие uu Tr пиг‏ __ کے 
Ветана Arzirmilaci hato‏ 
Е шъ g i= i i =,‏ 
IMMCNVILIZADO MATERIAL Ш 8‏ 
Binnes de oso parara! 5109.585 [TEATS BREA 478867 728‏ 
Contralas Тад 3 npe g74 тоа ‘gan am ry par Hd тай‏ 
Ger Hae Ниса ime 2n ox има неу, 4 024.75 208 2913155388‏ 
Ora Сапат 128251290 Hoss 411 17:722808 121.229‏ 
Tears 2060 Вет ш 12881821174 1887 87587! 1254 482.013‏ 
Беліне AIT 308.547 304 1327 208 302 758 425 285‏ 
Cira ialilnciones Ejéciricas 136 040.185 DAT OTT misti i2 077 246.‏ 
BS ED UT [T MC ва b3An ans 510‏ 4713152289 
INMOVILIZADO Ем CURSO ta 037 222 = YHf R37 222 жоі дай nh‏ 


Con fecha 35/2402 ва produjo un incendio paranl er lá Central Térmica Јова Ваше y Ordóñez. El monte 10181 
Que fun dado de baja del Activo Fija de UTE por este concepto, accondid a la numa de 5 82.028.867. en 
19890. i 


En al presente Ети, at Banco de Seguros del Estado electué la liquidación de bos daños sufridos a 
valores de toposición, la que escondió a ls suma de USS 18.400.000, habiéndosa condabilirado el радо de 
UES 3.000.000 


34. SINIESTRO PALACIO DE LA LUZ 


Con fecha 13/08/83 es produjo un incendie parcial en el edificio del Palacio de la Luz, afectándose Ips place 
ВУ 01.11%, Asimina, se produjo un importante deteriora en el 7" piso, coma consecuencia dal socionar de 
los bomberos ern пі imbento de citro la siluación. 


De acuerdo al cuadro que пий, el monio ізін! que lue dado de baja del Activa Fijo de UTE por este 
солсеріп, ascundià а la suma de $ 38. 147 aps 


Solnrmama-se contatia con seguro an el Centro de Procesamiento de Cialoó, por un mario de LS 10 418 147, 
cuya ndemeizaciön a la fecha de cierre del presente ejercicio no ha sido aquidada 


CONI NUR Habe feo Мајна — — Fh 
Еки 180 025 41.524 най 22585210 шм 
Munan y Harmmientas жыр 108% 24M 34785 
Montane y Ea Обспа 1290.43 313541 2355763 1:890 612 
Eg p Procman de ет гшщ? 11 TRE 453 IT. 24.081 074 
МИ de Метод (8 160 14435 Та 759) 
Eminas Auxtiange НИ BB 50 186134 154.104 
Varna 1238 - tm - 
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4.2. CAPITALIZACIONES DEL EJERCICIO 


El decreto 255/93 del 2 de junio de 1990 que aprobó el Presupuesto Operativo, de one y de 
Operaciones Financieras de LITE, parréló la enpitalización de meursos por miles de 571.780 (en 1092 miles 
de $ 13.480 según decreto 47092), cormspondienta al БО % del impuesto: Especillco Mismo ІІМЕНІ) 
facturado: рог el Organismo an al Ejercicio. 


43. COMPOSICION DE LOS AJUSTES A RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES: 


: Coniribucda inmobilinia іліп” aos За ar 1907 13110940 
· Pafrancisción араатай años 1888 ul rcg [2001852124] 
+ Ашин de Етедетойо Club da Paris añas 188 aj 1900 EA 
r Musto invenit de Den años 1988 al 60011 TARA тат 
+. Elorri вени par inoia СТМ años 1990 мі 1282 (ЕЗІ 124 3T] 
+ Deluca) cargos comerciales años 1988 al ttp Танат 
+ Fogdarzactn сақи 2" AEF, años 1990 al 1002 11.001:85818 
Saldos pend. Vin. Energi Argentina y Ведм año 1990 179435725 
‚ Арадан derantis стіне sana ahporacen años 1296 a 1802 801 TELEB 
+ Dierencias bancarias afan 1981-1082 (1149 429 0j 
' Бі wis aminas años 1001-1002 (2861 005.4) 
Reg, шенеді ioraa CAGEX ай 11 1908: (104218058 32) 
+ Bal СТМ жеке 99421.82 
+ Varios añoq ЛИК al 1002 [1286381 38 


m NOTAS, DEUDAS FINANCIERAS 
51. COMPOSICION 
DEUDAS FINANCIERAS. Evolución Comparativa de los ejercicios 1082 y 1993 


کی > ھج ےچ رن س ا ——srtrr‏ — 


1993 1992 
| Corriente Ма corriente Total Telal 
DEUDA EXTERNA 3 š 5 % 
unra atas 
* Gunin Mera de Palmar 
\ | HOT Qd Coh тай 164 988 [Eee 1538368291 

Calin Tácnien Мінін 

@ Sito Grande аку и КЕ? ДЫ АБЗ 1 UE] 361.647 821 
ВАР · Pristamo 3221 + ША 162-754 860 тва но TELET OMI 
BARE » Район 2484 UR 1826083 Т.Ж 533 Ша ave 1.004 вой 
Рейд Francis. 20.730.048 21.728.148 301 319 
PARE > Реййштп 2622 - UA әрін (d & 287 38:252 711 75.585 Ir 
BARE - Развито 712 - UR. 847511 B Wr 2% ЦЕЛЕ жат 04 
BRE- Préstamo 1779 = UR Ила 1.275.509 TET 140 | 
BIO - Préstamo TAO + UM 16415 805 тежеле? ПЕ өтеле 
PEFCO 15172006 HR 146 128010428 10292223 
Әнші іні а Dansnmbainar 10 даз маал аы Tu 281 
mesa BIDS BEME memo HE _ 
Total de la Deydi Eusema Беа 774 AGO МЕ az иша 150-706 acd 50) 

— Deuda tern аламы E _ жыт в 

Tefal Пед Fea | |( кет _ ТҮГЕ _ 6010012976 3 410.064 960 


a) OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR LA COMISION MIXTA DE PALMAR (COMIPAL) 
Prüstarnos. comimildos para la construcción du la Cantal Consitución (PALMAR) > incorporada a UTE al 
1% cia enero de 1883: de acuerto con el convgnio de fecha B. de noviembre de 1983 entes la Adminin 
iración Nacional de Ыйлап y Trasrmesones Eléctricas ІШТЕ) la Comisión Mita de Paimar (COMEFALI 
forbade por ûl Poder ЕСШ al J0 de muya dec 1604 


Dicho comeania Tug. ratificado en forma definitive por la Lay N^ 15,700 (genre a petit del 1" de ena 
de 1865) la cual supnme ta comisión Мода de Falrsat emails a LITE cómo sucesora de la nuera. 


Estas Obligaciones contraldas por DOMIFAL, se componen de- 
- Baldos de los осите de aráditás meiprotos Види подаде por USS 79 miliona. 


Аебпачсвофи 85-3 UTE St ТТА. Бъта 38а 


- Práskimos coniraiiae por USS 340 millones con Bancos Inanananinmaliis, que horon rofinanciados por 
«і Banco Central del Uruguay con fecha 31/1/01 dentro del acuerdo general de refinanciación de la 
Douda Emra uruguaya, habiendo UTE acordado eon HBCU lus siguientes condiciones: LEA mua | 
7/8 por canto con amoficáciones pamanira desde fahren de 1908 hasta tebe de 2007. | 


В] OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR LA COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE 
Estás Obligaciones se componen entre otras. de: 


- Pueción a cargo de LITE del saldo de varios préstamos contraidos an diversas moradas con pi BID para 
inanciar tas obras de ла вето na comunes de Salto Grande incorporadaú al patrimonio del Organia- 
тю sl 1 de Enero de 1881 por USS 7.5 mines 


= Ранта por un total de USS 24 millones que Hadron rafinanciadne ei 31/01/81 


* Durante el presente ejercicio, en base a lo acordado antro la Republica Argentina y la Republica Oriantal 
del Uruguay, recogido en las Notas Reverses cursadas entra ambos Gobiernós al dia 2 de abril de 
1964, UTE obtuvo la posibilidad de refinanciar las deudas que tenia id 21 de marzo de 1993 con № 
Comisión Técnica Muda de Sato Grande por concepla du: 


- Compra de Energía 
=» Deuda por Transtaranoin de Acioa amorlizada por la CTM 
Postesomente y en баве п ше negociocionas realizadas entre ambos Gobiernos, se acordó extender en 


iguales condiciones la refinanciación раға las deudas generadas hanta of 31 de diciembre de 1991, ani como 
ia correspondiente s -gbras inanciadas por el Club du Parts, 


Esta situación, recogida on el bainnon de este ejercicio. permitió а UTE modificar sustancitlmente el реми 
de la deuda con СТМ. yn que se obludarón lim siguientes condiciones de relinanciación: 


* plaza de gmon hasta ei 1/7/85 


- un periodo de amortización mensual de 10 iflas (0,9% los primeros AO meses, 0,9 % los іршінгіне 40 
товат y 1 * los ultimos 40 menos] 


* Tasa de interés Libor más 13/16: Inieraes pagodoros senestralínente a partir del 1/7/93. 
El monia minantiado gerne n lı suma de USS 410 125.877,31; 


с) BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF) 
= Préstamo И221- contratado en 1990 por 1255 62,5 Йончев para al financiamenta del >= proyecto 


UTE-BIRF para et periodo 1000-1997, con urnorkzación тетт! а interés variable superior al 0,5% 
се сой de lan бтрав calificados del НІНЕ, con Што vencimiento al 1* de jure dal 9005. 


- Prüstamo MERUN core on 1995 para hranciar el proyscto de ingenipria del-sector por (58-4 
millones con amritización semestral e inteté variable, kupurinr en 2,9% al resto de los vmpróerion eel. 
БІНЕ y бол uibem vencimiento el 1* dê mayo da 1598. Este préstamo ha sido ШШ rado en sii ta 


= Préstamo 26:2-0 por USS 45,2 millones commmade en marzo de 1087 pora linanciár of proyocto de 
rehabilitación de la Centra! Hidroeléctnea Gabriel Tara can amortización semesinil e (тігін variable 
supeñor en 0,5 por ciento al costo de los витра des BIRF. con (т> vencimiento al 15 де. 
selambre del 2000. | 


- Fróstamo T12-DP suscrito en 1970 por USS 18 millones con amortización semental con ülfimo vandi 
miento en 1995: 4 Irlands al 7,25 por ciento anual El miem ha sido аю en au сасы. 


* Présturno 1770-UA contratado en 1880 por 1158 24 millenes con mmeriración pornestral hamin 1004 a 
тїйїн del 7,95 por ento anual: Está pnisiamo па sido utilizado èn su tetalidad. 


АШ РАШ NACION (юе (151085 Y IPasmisiones tirinras 


9) BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID 37WOC UR) 


Esto préstamo suscrito al 19 de ит de 1981, francs parcialmente la ampliación de los sets de 
hmaamisión y distribución de ener eléctrica : 


Суиатиимоп on 1988 los desembolsos on diversas monedas recibidos n cuenta de dicha préstamo por 
USS 25 milliones, con amoriización sarestral amme 1885 y 2001 e intone del 8,25 peor cienta агии, 


e) REFINANCIACION LITE 85-41 


Comprenda la refitanciación de los prestamos orginanos del Bank of America por USS. 16 пакете 
suscrito en 1880 con interés ата variable de la Libor más TH por cena taste Libor más 1 18 y 
anotaciones semisirnies eon dimo vencorienta 1991, y да Banco Най contratado para ta adquisición 
de vicina 


Préstamo contratacio өл 1890 por WES 55 27 milijonar que integra el cofmanqanventn del 7 Propocto 
UTE-BIAF (Proyecto de Mocsmiración), detlinado n la consimieesorn ane in mano de la Central Tarren 


de { А | 

El 58 por соло corresponde al EXIKIBANK y es de caricias no reembolsable, mientas que las согий- 
cons corespontantes ıl PEFCO [65 por ciento del préstamo total) prevén una amortización an 20 
cuotas semmectrales iguales a partir del 15 de agosto de 1997 y uni Tasa de interés На de 9,87 por ciento. 


а) PRESTAMO FRANCES. 


Protocolo financiero Ininco-uruguayo del 107290 para financiar la compris an Franca de bienes y 
Fernseh franceses para la pjecución dal garniran de ronowación de la Central Hidrüuhca "Gabr Terra 
Préstamo del Tesoro frances por FF 43 200.000 con amortización semestral n interés del 2 *« anal y con 
lla vencimiento o| 30032022 

Grid privado por FF 236:800.000 dividido en cuatro ентігеді que coresponder a malro alitas, onn 
amorización serostral, siendo da última ei 14/12/2007 y una шая de intends variable dal Pibor para 8 
massa FF тап 1 % m año durante ei periodo previo y del 10/46 Tijg dumnie el período de nemrboloo. 


h) COFINANCIAMIENTO 
Golinanciamionte del Prestamo ІН 2622 rapin acuerdo IV con ni Banog Central del Uruguay por USS 


3407.60. con armoriltaciones tirasiraias, siendo la última ei 111094 


|) PRESTAMO BANCO REPUBLICA ORIENTAL DEL UALGLAY 


Con fecha 22 de actibre de. 1992 al Banco Зе ly Republica Oriental del Uruguay concedió a UTE un 
préstamo promocional per hasta U$S 17,5 millones a los electos de Iinanciar la adquisición e instalación 
de cabies subterráneos de 150 kV y cables de fibra óptica a là ferma hingira Transelektro. 

cha préstamo se perfeccionó «8. 10 de lobraro de 1993 al haber otorgado el Ministerio de-Ebanomig y 
Finanzas № garantía del Estado тинтип a les electos: 


= Plazo de pago 12 años con un periodo de gracia de 3 años, con pago trimesttr de los ingresos por 
colocacionos paneradciós. 


+ amorr cion: 

aj 50S ап 24 cuotas trimestrales «puedes y consecutivas con mis ics ingresos por colocaciones gorati- 
dos, venciendo la primera в 165 БО dias de voncido el periodo de gracia. 

bJ 50 % en 12 сайла trimestrales iguales y conseculivas con más los ingremos por colocaciones ganara 
don, venciando la primera а los: 90 dias a partir del üllimo pago que se dispone para el primar 50 "s. 


= тапа por colocación; ве ап la lesa (ДЕСІН mina: 1 04 puntos, para operaciones û mesos de plazo 
conespandientes ві dia hábil anterice a la fecha ce ta documentación de coda Агава 


- comed de compromiso ва abonara 0.50 % anual sobre saldos no desembolssdos pagaderos conjun- 
Загива con las песе por apiacacián 


- documentación, ве diocumantará èn valin a un año de plazo, Halocumantánoso por qual pariode hasta 
алрга e plazo Ким. 


m NOTA 6. CARGOS FINANCIEROS NETOS 


La composición del ішіне cargos financieros netos del Estado de Aesultados ma la siguiente: 


12 1983 

із) ІН 
Vasos por ігітізень War 5170530 
Egnecs por niemans (164 RET ARE (198.808 111] 
Bananca do gaming por realite 
de жїн їй ап mada екілене TE баў 243 ха 750817 
Perpa de cartitio orignndas | 
por paie er monica. ohare зад Bos ОШ [1.535.580 14] 
Qupa pasos anciens. 9-856230] 18244 

£u Пе (йй. 


я NOTA 7. DEFICIT DE RENTABILIDAD ASIGNADA 


El déficil de rentabilidad real an comparación con la rentabiliiiad asignada por el Poder Ejecutiva (B por clero 
para e periodo 1878 a 1882). caiculada de ueusrco con la matexolnqa prevista por el deenito 3039/79 dn fecha. 
15 йе junio de 1979 (ragismeritario de ki Ley Nacional do Electricidad M. 14.694 de koche 1^ de setigera de: 
1977), aecendia a 2-537 miles de 3 al 31 de dicembre dà 1982. El Poder Ejecutivo no ha rietpnminado la tasa : 
de tertabllidad asignada para los ejercicios desde 1983 en adelante: Do mantenerse el dorreniaje del Ë par 
ciento, іш insuficiencia de rantabiletad para et ejercicio 1993 sería de 595 614 miles de $. 
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Ш NOTA B. CONDICIONAMIENTOS IMPUESTOS POR LOS PRESTAMOS SUSCRITOS 
CON EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO ВАР), 
EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) Y EL EXIMBAN 


Se detallan a contrmuación las cláusulas generales de mayor tolovancia, Dominas a lax préstamos БІНЕ 
1778, 2484, 2822 y 3221. EBD. 379/OC. y EXIMBANK-PEFCO (notas 516. 5i 1d y 5.11 


a) GRAVAMENES SOBRE LOS ACTIVOS 


No se establecen graviranes sobre los: tanan del Ongareumo Бі UTE caminem con terceros algun 
Praveen especifico sobre todos o parte de uum bienes, dabirá conihbuir al minmo bamper bn guwaman que 
garantice al cumpániento de lus abligaciones desradia de osos ШАН, 


b] ADGLISICION DE BIENES 


La ibdquisición de bienes а ajidicaziói de eontralna da cantra de obras del proyrcte, debe hacorıa 
par sishema de Licitación Púbion 


с) TARIFAS 


Lan айап dot suministro de energía eióctica deben cubrir los costos y Dasina de explcisción y режінійш 
una iuntablidad razonable obee la iiñannkón inmenikamda del sistema (el BÍAF fija una tasa minima de 
rendimiento del & por ciento sobre la base Tarilarsi), | 


Sin previo acuerda, al Organlimt no puede asumur nuevas obligaciones linüncwras con vencimienios 

poslarióros a un año. Según contrat con al BID pueden ipana matris pêre si [a rudi a largo plaza 
no excede 1,5 yenne ol palrimonin, y segon contrato BIRF al los ingresos netos de un pariodo de 12 meses 
anterior о postanar al momenió da contraer la И Voces al montó гъдиичо 
requerido para el servicio de deuda incluyendo la nueve deuda 


a) ESTABLECER A PARTIR DEL ANO 1960 UN FONDO DE AUTOSEGURO 
PARA LOS RIESGOS NO CUBIERTOS POR SEGURO EXTERNO 


En el contio con el BID: sú especie Yue esto aulosteguno date aukırit las istatacioneg y EIOS ERIS Sy 


financian con los teuren del pristamo y las obras ne osmunes пе Suo Grande (Шыман de 500 «VJ 
(Mota 1.5.7, 


f) INVERSIONES DE CAPITAL 


En el préstamo BIRF 2622 so eatatilsce que dí Organinmo ho podrá emprender, sir el eonsanhimienbs del 
НІНҒ y del garito. ninguna inversion de capital chstinia del proyectó, qué segin bo estimo produsa, nm 
Cualquier ejercicio, gests que игра con oros pastos ary que na Armin «в na prada іпешізі; gear miyores 
al 3 por ciento nal valor Бало de lon activos fije de LTE revaliarios y an cenació. 
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m NOTA 8. CUENTAS DE ORDEN 


s 

Composición 1994 1963 i 

Cartas de crédito bna en @ mitior LEGS 142.562.557 

Garantias recibidas por обале 140.944 201 257 87.558 

Deuda винит: pendenti de издава мй (55.906 371 8t rg 

Deis пинта pendenta de ullización 43780257 

Ену Fonda pata priulamos їйрє 719 1600719 

Ота 270.812 ЕТІЛУ 
MÊS T a Т NETT Ma 2 жиса ЕТТЕН 


EEE es‏ سک 


m NOTA 10. AJUSTE REGIMEN DE COMPENSACION DE DEUDAS 
ENTRE ORGANISMOS PÚBLICOS 


El decrato 704/90 estableció un régimen de tacibdades para compensar y pagar los adeudos comprandidos 
entra 1/07/86 y D006:50 de los Inclesa Z al 27 del Presupuesto Қасізіші y ANCAP, UTE, ANTEL, OSE y 
Cia. del Gas. Los adeudos impagos paran convertidos al dólar USA n! lipê de cambio interbancaria vendedor 
promedio del mos de producción adeudado. Asimismo estableció que los citados onganienas y In Tesorería 
General de la Nación debian ñuscntiir comvenios de pago, Gon facha 1 8 de noviembre de 1892. UTE y la 
Tesoreria General de la Naco firmaron un convenio on o que ésta reconoce uns deuda por USS 
15,853 909,26, estableciéndose como forma de pago 36 cuotas mersuales iguales de UBS 47815210 
contadas a parir del mes de noviembre. 


Ш NOTA 11. ADELANTO DE VERSION DE RESULTADOS 


ЕТ articulo 643 до la Ley 16 170 del 2412/9) estableció la obliguionedad de la wersión de la totalidad de ide 
rasultudos de los Entes Autónamos y Servicios Desoentranzados con excepción de las purtdas nacesatias 
рага е! hirianciamipnió de los proyecios de. inversión propias y Goparturas de Пот. 


El decroto-161 del 1501 reglamenta los critirios Мстисов aplicables en la determinación de los pesuliados, 
Y establece el régimen de adelantos 4 verter on una cuenta de ің Tesoreria General de la Nación an el Banco 
агіта! del Uruguay 


De rin con al preventive Enancioro anual para el ejercicio 1993-at monto adelantado par este concapto 
ahcenié a la cilra de USS 15 málonas que se mantienen al 31/12/83 en una cuente de activo coments, de 
“Adelantó a cuenta del Goblomo Central” 


m МОТА 12. AJUSTE DE LOS ESTADOS CONTABLES POR INFLACION 


Para demostrar el etocto de ls varinciones en el poder sdquisitvo de la moneda sobre la situación 
patrimonial y Mansons y resi liinc e operaciones. Ine estados conénbles Мент corregidos monetatlamen- 
te al ските de Ing ajorcickoá an base ш una mólodologia de ajune integral, 


Las citas ajustudas pora relajar las referidas variaciones, que se asponés on toma compáralia con los 
estados según Moros, fron preparadas an función da һап teguientes сотне 


a) ACTIVO FIJO: 
Los Denes del actévo fis um compgieron de amando con lon citric Inficados en Moin 2. 


b) INVENTARIOS 


Los materiales y suminiatros er depósitos, como аві іштізібе los materiales y suministres mn tránsito Kieron 
waladia mgin se explica en Nota | ж 


c) CARGOS DIFERIDOS 


Los gasins de ceganización y ainiin técnica an moneda extranjeni fueron coftvertidos à monedi nacional 
a los tipos de cambio vigentes a las lechas de cierra da los ejercicios. 


d) PATRIMONIO 


El patrimonio final de-cada ajoreitin se determina como dilerencia өліні al acto y al pasiva expresado an 
moneda de diire у 
resultado de cada ejercicio, expresado en moneda de clare, tie obtuvo comparando al patrimonin final 
determinado come ditenmcia entre activa y pasiva ajustado) con al paionia алин! actuaizado al ciem 
de éjereio on Бозе a la variación del (леко de piacan al por mulae. 


El eñículo del patrimonia finale micial considers además: 1) los incrmentos pabimonlales por capllsdaación 
de Deuda 0 aportes de capiti del Estado otectuncos en cada ejercicio, expresados en monada de cima; 
ll) mayor valor del wetive Mb de 322 000 mies de E al 3111209 (212.000 miles de $ im TU) resultinto de 
Ше indices aspecifcos (Mota 3 1 | 000 alzan sustancialmente superiores al inde de rocks al por miyor 
desde al 1^ de entro de 1982 nl 31 do diciembre ña 1992. 


е) CUENTAS DEL ESTADO DE RESULTADOS 
Litt cuantas ciel ізін de resaltados famen corregidas ah lis в la siriasi an al indica de precios al por 


Mayo, peime entra ol even gamisnte del saltado y ei clem del ejercióón. El rmsutado por desvainrignean 
Morgana surge como contrapartida de ion ajustes señalados. 
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Ш NOTA 13. ESTADO DE RESULTADOS 


Se presentan dos lormulaciones dal miusmo Estado que surgen: uno de la Contabilidad Fatrimanial y ойо de 
li Contabédad Analitica ("por Actividad”). 


= NOTA 14. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE 


De acuerdo con lo diapumto en el art. 265 de la lay № 16462 del 11/01/94. an dende se establece que se 
agraga al art. 4° die la ley М” 15.091 del 04/07/80 nuevas competencias, la Adminsatración Nacional de рала 
y Trasmisiones Eléctricas encaró la participación оп emprendimantos en ol Mercado Mayorista Elácirioo 
Argentine 


Por Decreto de fecha 25 de ener de 1994 el Poder Ejecutivo autorizó a UTE a participar en like impresas 
HidroNauquén S.A. y Gantral Neuquén S A 


La primera de ойна вв un grupo integrado por la Empresa Eléctica CHILGENER (Chile, DUKE ENERGY 
ЕЛА. y Transalta (Canadá), actodictario del 59 “ù del paquete accionano de Hedeogláctrica Piedra del 
Aguila 5,4. Dicha Central no está totalmente concluida. tendrá uns polencia instalada de 1,400 MW, 
contando con cuatro máquinas de 350 MW de patencia unitaria y una producción anual de 5.500 GWh. А 
Іш fecha antèn ën servicio des de las cuatro máquinas, previéndoso que las: dob restantes entrarán en 


La participación de UTE será de LSS 10,000,000 y contra con un mambo en al Оквеймна de la Sociedad 
Anónima en un total de-siete поето, 


Сл segunda participación во Ila de ш aciquisición de 1.500.000 accionen escríturales con derecha a uñ voto 
por acción. por un valor de 1 Peso Argentina cada una. on Gantal Nouguén SA 


Se rata do una Central de Generación арын я pas natural, que está on etapa de construcción, estando 
Prevista su entrada ап servicio para al mes de mayo de 1994 la primera máquina, junio y juin la segunda 
Y tercera respocilvarmanto 

Su palencia proyectada es de 380 Any 


UTE tendrá derecho a nombrar un Síndico Tula y un Sindico Suplente, los que serán miembros de la 
Comisión Fiscallesdora. 
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